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1. Alinventariagdo, o inventariante e o Museu
Sobre a func¢ao da inventariagdo:

1.1. Diga-me as 10 primeiras palavras que Ihe venham ao pensamento quando ouve
falar em “inventario”.

Dez s&o muitas. Para mim, inventario é conservagdo, € o patrimonio e € a historia,
essencialmente, reduzo muito o inventario a esses dois. Porque conservar sem estar
inventariado € dificil porque esta tudo disperso, pelo menos para a nossa realidade aqui no
Museu da Electricidade, até termos o inventario a funcionar estava tudo disperso. E a
historia, n6s temos um sector eléctrico no pais que vem muito atras e o nosso espolio
consegue transmitir muito isso. Eu tenho que agarrar-me a experiéncia de inventario aqui.

Vamos tentar chegar as dez palavras, as primeiras que Ihe venham a cabeca...
Pois mas eu ndo pensei muito nisso...
Estéa tudo relacionado com museu:

1. Conservacéo

Museu

Historia

Exposicéo

Contacto com o publico

Transmitir vivéncias, no nosso caso na Central Tejo, o factor humano...
. Factor humano

Nao sei, sinceramente acho que esta tudo dito

NOo Ok wDdN

Mais trés... que tenham a ver com o dia-a-dia, por exemplo.
Tem a ver com
8. Gosto
9. Interesse
10. Empenhamento pessoal.
Isto acaba por se transformar nos n0ossos meninos, has nossas criangas, o inventario
acaba por ser as pecas...

1.2. Queria pedir-lhe para me desenhar/descrever, primeiro por palavras, mas também
num esquema simples, o circuito de inventariagdo do Museu nas condicdes actuais.
Fazemos uma recepc¢do das pecas. Imediatamente um registo, enquanto possivel, imagem
de como entrou. A partir dai passamos para a parte do inventério que ja implica o niumero de
inventario e todos 0os campos essenciais: que é a denominagdo, modo de entrada... Isto € o
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béasico, depois voltamos a retomar a ficha. Quando ndo ha oportunidade de fazer a ficha
completa logo de imediato, o principal depois da imagem: numero de inventario,
denominacao, modo de entrada, proveniéncia, cédigo de denominacao e fabricante para nos
€ muito importante.

A partir dai que é a parte que ocupa mais tempo, temos o contexto histérico que tem de ser
sempre desenvolvido: tentar chegar l4. E a histéria da peca. Isto € uma parte que demora
sempre mais, nem sempre é feita de imediato, € numa segunda fase, porque é a parte da
investigacdo. Quando recuperada, porque precisou, nova foto para acrecentar: o antes e o
depois.

Este seria o circuito do inventario?
Sempre que possivel é assim. As vezes, se a oferta € de duas ou trés pecas ha a hipotese
de fazer tudo de seguida. As vezes nem precisam de ser recuperadas, sd0 numeradas, S&0
fotografadas, € feita a ficha o mais completa possivel, sdo arrumadas e pronto!

1.3. Gostaria entdo que me dissesse, sob condicdes ideais, qual seria 0 circuito
adequado.

Modelo ideal para mim, mas com o que eu vivo, na minha realidade... eu ndo alterava muito.
A Unica coisa que gostaria sempre de poder fazer era o percurso do principio ao fim. O que
normalmente ndo consigo. Para mim o ideal era ndo ter que pegar na ficha duas ou trés
vezes, ou entdo se eu tenho de voltar a retomar a ficha é por, sei la, uma descricdo mais
técnica, tenho que pedir ajuda a um engenheiro ou a uma pessoa de electricidade, as vezes
acontece. Mas, o ideal é uma pessoa poder-se dedicar seguido, porque isso implica um
investimento muito grande e uma ocupac¢do em permanéncia que é 0 que nunca existe em
museu nenhum, € termos pessoas em permanéncia e exclusividade. E muito dificil. O ideal
seria ndo haver grandes interrup¢des nem grandes lacunas porque nos acontece, as vezes,
gue registamos uma série de pecas que nos sdo oferecidas, mas... que é que acontece?
Que como nesse momento nao é oportuno ficam em stand by, volta-se a retomar X tempo
depois e as coisas vao acumulando. S6 mesmo por sistema de organizagao.

2. Alltimaincorporacéo

2.1. Diga-me em qual das modalidades foi feita a Ultima incorporacdo de um bem
cultural/exemplar:

2.1.1. Compra 2.1.10. Proveniéncia desconhecida

2.1.2. Doagéo 2.1.11. Heranca

2.1.12. Permuta

2.1.13. Afectacdo permanente
2.1.14. Preferéncia

2.1.15. Dacao em pagamento
2.1.16. Depdsito

2.1.17. Producao prépria

2.1.18. Outra. Qual?..........cuvverernrnnnnnnns

2.1.3. Empréstimo
2.1.4. Legado
2.1.5. Recolha
2.1.6. Achado
2.1.7.  Transferéncia

O 0O 0o0oooo o

2.1.8. Expropriagédo

O 0O oooooi@Eao

2.1.9. Fundo antigo
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Doacgédo. NGs vivemos muito, muito de doagbes. De particulares, qualquer pessoa que se
lembra “Tenho aqui em casa uma lampada de filamento de carvao, interessa?”. Ou doacgbes
de instituicdes. Lembram-se de nés porque qualquer instituicdo ou qualquer entidade, se
calhar, ttm um edificio préprio em que a instalagcéo eléctrica € de 1930 e, de repente, hoje
vao muda-la, pb-la toda nova, e lembram-se de telefonar: “Estarao interessados, temos um
gerador, um transformador, um quadro eléctrico, interessa-vos?”.

Isto além de tudo o que é equipamento pertencente as Centrais da Electricidade de Portugal
(EDP), que ja nem considero doacao porque é movimento interno.

As vezes uma Central é fechada, fica desactivada e os colegas do Porto, de Seia de onde
for, avisam: “A central vai ser desactivada, sera que interessa, temos aqui uma colecc¢éo de
contadores, sera que querem vir?”. Mas ja nem considero doacdo porque, no fundo, é
circulagao interna. Mas nao deixa de ser uma doacgéo. Porque de algum modo a aquisi¢éo é
muito mais para pecas, dispositivos, maquetes, tem a ver mais com museografia,
exposicdes, e ndo com o espolio em si.

2.2. Indique-me agora em qual das modalidades foi feita a Ultima incorporacdo de uma
coleccéo:

2.2.10. Proveniéncia desconhecida
2.2.11. Heranca

2.2.12. Permuta

2.2.13. Afectacdo permanente

2.2.14. Preferéncia

2.2.15. Dacgdo em pagamento

2.2.16. Deposito

2.2.17. Producao propria

2.2.18. Outra. Qual?........ccccvvvvevrreennnn.

2.2.1. Compra
2.2.2. Doagéao
2.2.3. Empréstimo
2.2.4. Legado
2.2.5. Recolha
2.2.6. Achado
2.2.7. Transferéncia

O oooooo o

2.2.8.  Expropriacdo

O o0Ooo0oo@moda

2.2.9. Fundo antigo

Foi um depoésito sem termo, sem fim, ou seja ele ndo comecga hoje e acaba amanh&, mas
ndo € nosso, ndo é de nossa propriedade, € uma colec¢cdo de material de experiéncias
proveniente de escolas técnicas, de escolas profissionais em que a propriedade é do
estado. Houve uns contactos através da Direccao Regional de Educacao de Lisboa e Vale
do Tejo (DREL), a DREL autorizou as escolas a doar... Nao é doar! Porque o ministério é
sempre o proprietario da colecgdo, ndo somos nés.

Percorremos uma série de escolas profissionais, porque muitas encerraram, € ao vermos 0S
laboratérios de fisica, de quimica e de electricidade, e os equipamentos que ali existiam...
encontrdmos pegas do principio de século, belissimas. Temos uma coleccdo fantastica.

Agora, ela ndo é nossa, ela estd em deposito.

Tenho que acrescentar depésito a este meu conjunto de opgoes....
N&o, porque ndo é compra, ndo € doacao, nao € legado...
Com cada entrevista vao surgindo novas modalidades de incorporagéo...
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3. Uma histéria simples

Pode contar-me uma histéria acerca de uma dessas incorporacgées - ou de outra que lhe
venha a memoria agora e que julgue interessante - referindo em especial:

3.1. A data - certa ou aproximada - em que ocorreu;

3.2. As negociacdes entre o/a doador/a, ou vendedor/a, e a direccdo do Museu ou quem
0 representou (as pessoas que participaram nessas reunifes);

3.3. Onde estava guardado o bem/exemplar ou a colec¢ao?
Temos uma situacdo que eu ainda ndo lhe posso contar o fim porque as pecas ainda néo
estdo connosco, mas acho que reune tudo isto, sobretudo por causa dos processos, do
quem, o como, o quando...
Nés tivemos uma proposta da Camara Municipal de Sintra de uma oferta, se estaria o Museu
da Electricidade interessado em duas comutatrizes, duas maquinas eléctricas provenientes
das subestac¢des dos carros eléctricos de Sintra.
Bom. Sim senhora. Consultaram o director do Museu, que passou para a pesssoa
responsavel, a pessoa responsavel, neste caso sou eu. Com a descricdo do equipamento -
isto para responder a quem é que fez parte do processo - precisei de duas ajudas: uma
técnica para o equipamento em causa, porque tinha datas aproximadas -ndo tinha data
concreta-; e uma histérica, uma colega que faz investigacao histérica para informar se
aguele equipamento a nivel histdrico esta registado. Porque as maquinas eléctricas, eu néo
quero dizer disparate mas, até... salvo erro 70, ou sessenta e tal, ha estatisticas em que
tudo o que é equipamento eléctrico: transformadores, maquinas... em todas as centrais,
estao registados, junto com a poténcia e o ano... E isso para nos é uma biblia.
Efectivamente concluiu-se que das maquinas propostas (trés ou quatro), uma era
completamente diferente, dos anos 20, e as outras trés, que eram iguais, eram mais tardias.
Com a investigacao historica, resultou que as trés que eram iguais tinham sido compradas a
CRGE (Companhias Reunidas de Gas e Electricidade) ou seja, a origem da EDP. Isto &,
pertenciam a EDP, elas funcionaram nas nossas instalagfes, foram vendidas a Sintra para
gerar electricidade para os carros eléctricos e hoje, por portas e travessas, voltam para a
noés!
A histéria € muito interessante porque consegue demonstrar que 0S processos as vezes tém
gue ter apoios técnicos, investigacao histdrica, encontrar o contexto para saber se se
justifica... E o interesse para as reservas para o Museu da Electricidade. Neste caso a
componente histdrica foi engracada porque ja tinham sido da CRGE e voltaram a EDP. Tem
a sua graga.
Agora, o fim ndo lhe consigo contar porque ainda estdo em Sintra. Esta previsto para agora,
para Setembro irmos busca-las. Isto € um processo que ja tem dois anos. Por ser uma
Cémara. O problema tem a ver com as burocracias. A Camara envia-nos uma carta - do
Presidente da Camara -. NOs respondemos que sim senhor, deslocamo-nos para ver as
maquinas, fazemos a analise, enviamos para la. Eles |14 tém que fazer outra vez a proposta,
ao presidente... o vereador da cultura... ndo seil Ent&o volta uma carta complicada porque a
Céamara de Sintra pretendia que elas estivessem em exposicdo. NOs tivemos que dar uma
contra-proposta a dizer que isso ndo era possivel, 0 nosso compromisso é preserva-las nas
condicGes ideais. Elas serdo preservadas, vao fazer parte do nosso acervo. Estardo
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disponiveis para Sintra, quando Sintra quiser fazer exposicdes tematicas, mas nés ndo nos
podemos comprometer a té-las expostas em permanéncia.

Com todas estas conversas, andou para tras e para frente. Evidentemente que a Camara de
Sintra acabou por concordar e agora € sO a parte burocréatica, que € a pratica de ir recolhé-
las. Sim porque elas estdo num armazém e ndo cabem pela porta. Entdo vao abrir outra
porta de propdsito, noutro sitio, para nés conseguirmos pdr um camido com uma grua.

NG6s temos um espdlio com pecas deste calibre, as vezes pdem-se coisas que as pessoas
nem imaginam. Estamos a espera de um portao para poder chegar com um camido grua.

O que est4 previsto, é que a entrada delas é feita no espa¢o da garagem onde estivemos.
Elas vao ser recuperadas por nés em tudo o que pudermos, o que for necessario pelo
exterior - porgue sdo magquinas de grandes dimensbes - € uma subempreitada a nivel
mecanico, porque podemos precisar de ajuda. E depois, ou ficam instaladas na prépria
garagem, mas com assentamento proprio como se estivessem visiveis 14, ou dentro do
espaco de reservas. Para o Museu ndo vém, por enquanto ndo vém.

Uma delas, até Sintra estava toda interessada porque acho que em 2009, Sintra faz cem
anos de electrificacdo, e entdo uma poderia estar exposta nessa exposi¢cdo que eles vao
fazer.

Onde é a exposicao, por curiosidade?
N&o sei, sO sei que tem a ver com a Camara de Sintra, mas nao sei onde.

Entdo essas maquinas ficam como, também em depoésito?
N&o, pelo que eu percebi é uma doacdo, mas hd um protocolo. A condicionante é o
protocolo. Tem que haver um protocolo de doacdo, quando ha entidades assim: se foi
recebido, se foi dado ou néo... Dai os tramites burocraticos de andar para tras e para frente:
se fica em exposicdo ou ndo, se ficam conservadas, etc.

3.4. Como se fez o reconhecimento local da situacdo em que se encontrava 0
bem/exemplar?

3.5. As observacbes que foram efectuadas nesse local foram consideradas
importantes para o conhecimento desse bem/exemplar e para a sua nova forma
de vida no contexto do Museu?

Agora ou onde elas estiveram instaladas de origem?

As duas coisas.
Onde elas estiveram instaladas de origem, a prépria Camara forneceu-nos fotografias de
origem das sub-estacfes porque eles tém um arquivo fotografico também.

Mas foram vocés quem solicitou esta documentacao?
N&o. Eles disponibilizaram-se. Porque o interlocutor da Camara de Sintra esta ligado a
Historia e tem todo o gosto em facilitar. Eles véo disponibilizar todo o histérico possivel a
nivel de compras, facturas da CRGE... quanto mais informagdo acompanhar uma peca
destas, melhor.
O reconhecimento do local € uma deslocacao ao local e... pronto!

Vocés costumam fazer essa deslocacéao ao local para examinar tudo?
Sim. E pronto, as vezes é mais agradavel que outras.
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E fotografa os contextos?

Sim, fotografo, porque elas estdo desmontadas. Umas partes estdo montadas outras ndo
estdo, depois ha muitas pecas a mistura.

A primeira ida - eu ja la fui duas vezes - € o registo, a imagem, o espago onde esta, as
condicbes. Agora € acompanhar o transporte, a segunda parte do problema no transporte é
estar |14 e seleccionar, com certeza, o equipamento correcto. Porque elas, como tém muitas
partes desmontadas, eu tenho que levar um colega que faz assessoria em maquinas, é
conhecedor, e, enquanto as coisas forem descendo dizer: isto faz parte desta maquina, isto
nao faz, isto interessa, isto ndo interessa, porque ndo vamos trazer tudo o que la esta... L4
estdo 4 maquinas e nds vamos ficar com 2.

Neste caso a doacdao foi feita pela Camara, através da Camara conseguiram entrar em

contacto com as pessoas que usufruiram destas peg¢as ou a sua vivéncia?
N&o. A pessoa que esta a acompanhar o processo é conhecedora da histéria de Sintra e dos
carros eléctricos, e tem publicacdes sobre a historia dos carros eléctricos de Sintra. Por isso
a informacao vem através dele, mas nds nao fizemos esses contactos. Normalmente com
equipamento do exterior ndo fazemos tanto isso, fazemos mais esses contactos quando
conseguimos dentro da casa contactar um antigo trabalhador da Central Tejo, por exemplo...
fazemos mais isso.

As observacOes serdo utilizadas para a nova forma de vida do bem cultural ou da
colec¢cao no Museu?
N&ao percebi.

Se todas as informagdes sobre 0 passado da peca e a sua vivéncia noutras maos, sdo

utilizadas no contexto do Museu onde ela, a fim de contas, adquire uma nova vida?
Elas ndo séo utilizadas, em principio elas serdo guardadas, e se houver intengdo de
transmitir um contexto serdo muito importantes, mas no fundo é uma recolha. Nao ha
hip6teses de transformar em mais nada a ndo ser recolha e quando houver oportunidade, se
algum dia ha - que nem sempre h4 para todas as pecas - as vezes até temos muita
informacé@o de algumas pegas que nunca tiveram expostas. E depois h& outras que estdo
expostas e fazem parte de uma explicacdo, dum contexto, das quais nés ndo temos
informag&o nenhuma.

3.6. Como é a chegada das pecas ao Museu?
Depois é transmitido aos colegas mais proximos, que sdo colegas de Museu mesmo de
outras areas, que, pronto: “Ja cé esta, quando quiserem podem ir 14 ver”. E transmitido, mas
¢ um transmitido informal, entre colegas. E dado o conhecimento. Quando sio pecas de
grandes dimensoes ¢é diferente, os colegas, as vezes, até se deslocam ao local para as ver
entrar, chegar, porque sédo coisas que ndo se vém todos os dias, fazem muito aparato... mas
iSsO é outra coisa.

3.7. Como é que sao feitos inventario e arrumacéao, mais ou menos ja referiu...
Sim, depende da peca.
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)il

4. O Museu manifesta-se

Pode falar-me dos temas que mais interessam ao Museu para um reconhecimento dos
bens/exemplares que nele entram, dando conta sobretudo:

4.1. De aspectos relacionados com a histdria do bem/exemplar: material de que é feito,
funcdes que exerceu ou exerce, 0 seu autor ou autora, as circunstancias em que
foi feito, 0 seu valor estimativo para as pessoas que o tinham na sua posse;

Toda esta informacéo é tida em conta? Quem faz a recolha?

Quem faz a recolha? Normalmente isso esta tudo do mesmo lado! O que se pode fazer é
sempre feito pela mesma pessoa, como Ihe disse o departamento € sé uma pessoa. Além do
apoio da oficina, de resto € complicado. Conto sempre com a colaboracdo dos colegas da
parte da investigagdo. Quando se precisa, ca estdo todos para isso.

Mas a historia da peca no contexto da historia da electricidade... de todas as nossas pecas
de acervo, a intengdo final a nivel historico € sempre conseguir ilustrar, poder ter os
primordios até hoje, em qualquer tipo de colecgdo. Por exemplo, na histéria dos
electrodomésticos: poder transmitir como é que entraram no pais, o0 que é que a sua entrada
implicou nas casas e na vida, neste caso dos portugueses, 0 que € que se estava a ver
noutros sitios. Porque, por exemplo, quando nés comecamos a ter ferro eléctrico ja os
americanos tinham frigorifico em casa e a Europa ndo. Por isso a evolugdo historica das
pecas € sempre tida em conta. No equipamento eléctrico (quando falo em equipamento
eléctrico falo em maquinas, commutatrizes, motores, transformadores...) € muito importante
a evolucgéo técnica. Um tem mais factor técnico e outro, se calhar, € mais factor social, sdo
elementos a ter em conta.

E o autor? As circunstancias em que foi feito, material...
Isso é muito complicado, normalmente equipamento é fabricante. Temos que ter sempre
uma certa nocdo se a Siemens existe desde que ano e 0 que é que comegou a produzir; a
evolugdo da Simens, primeiro era a Siemens and Suc..., depois a Siemens ans Hous...,
agora € s6 a Siemens. H4 uma evolucao no proprio fabricante, mas ndo temos pecas feitas a
mao, ndo ha um autor. Temos um equipamento diferente.

4.2. De aspectos relacionados com a histéria da pessoa ou pessoas que a usufruiram;

Temos sempre a parte mais do equipamento, e tem a ver com o dia-a-dia das pessoas, 0
trabalho. Se calhar equipamentos que funcionavam em centrais hidroeléctricas ou térmicas,
e tem a ver com a funcdo deles diaria, de trabalho, porque trabalhavam com essas
maquinas. E uma vivéncia laboral. Enquanto que electrodomésticos ou contadores tém uma
utilizacdo domeéstica.
O que é que o contador significa na vida das pessoas? Conta a electricidade, paga. Essas
conotacfes, as vezes, ha que ter em conta, mas as vezes sao menos agradaveis.
Normalmente os electrodomésticos sédo ofertas particulares, o que € muito engracado, e as
pessoas fazem muita questdo de explicar: “Era a minha avé que trabalhava com esta
méaquina”. Tenho ai maquinas de apanhar malhas, malhas de senhoras. E pronto, era da avo
da pessoa que ofereceu... que fazia isso.

E nesse caso ficam com essa informagao, registam?
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Sim. Toda a informacédo que a pessoa possa transmitir oralmente é registada, € tida em
conta, é acrescentada numa ficha.

Gravada?
N&o. Normalmente tomo nota. E depois é acrescentada no campo de historia da peca, faz-se
referéncia: “utilizada pela pessoa assim, assado, nos anos 20, trabalhava com isto, ndo
trabalhava etc...”

E quando ndo sdo electrodomésticos? Quando corresponde mais a vida laboral?
Contactam a pessoa?
N&o, nem sempre. E muito mais complicado. Primeiro porque ndo é tdo simples encontrar
guem trabalhou na Central e com aquela maquina, segundo, porque trabalham por turnos,
terceiro, porgue nem sempre trabalharam na mesma central. E se calhar ndo é téo
significativo.

4.3. Gostava de saber se o registo destas informacdes é tido por essencial:

4.3.1. Para se prepararem exposi¢des no futuro;

4.3.2. Para a historia do Museu e das suas actividades;
E tida em conta e esta disponivel para quem precisar ou quem quiser. E acho que faz parte,
porque uma peca sem o minimo de informacao, ela pode ser um frigorifico de 1930 e vale o
gue vale a nivel histérico, Mas!... Falta o resto!

4.4. Estes estudos e inventarios permitem considerar o bem/exemplar que entrou no
Museu, ou a coleccdo que passou a fazer parte do seu espoélio, objectos que antes
tinham uma vida em sociedade?

Acho que sim.

5. Projectando o Museu ideal.

5.1. Indiqgue-me que propostas apresentaria para actualizar e conferir maior eficacia ao
guadro de funcionarios/as do Museu, falando em especial:
Mas estamos a falar de quadro de funcionarios, ou seja pessoas dedicadas a este trabalho.

5.1.1.Nos conhecimentos que uma pessoa deve ter para estudar e inventariar
objectos e colecgoes;
O que se podia melhorar? Por exemplo, reforcava o quadro de funcionarios? De que
maneira? Com que perspectivas?
Sim. Refor¢car o quadro é, no fundo, dignificar o inventario, dar o valor que ele merece.
Porque é impossivel conseguir absorver e pér numa ficha de inventario, ou fazer um estudo
minimamente completo, com a maior informacdo possivel. S6 feito por uma pessoa. Para
mim, no quadro ideal deveria de haver, no minimo, mais uma pessoa, € a tempo inteiro,
exclusivamente.

Quando me diz mais uma pessoa é porque ja ha uma pessoa.
N&o ha. Agora mesmo existiu a colaboracdo de uma pessoa, mas esta colaboracédo desta

pessoa veio confirmar que realmente é necessario haver um investimento sem outras
distraccdes, sem outras funcbes que dispersam a nossa atencdo. Porque acho que é uma
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tarefa que precisa de um tempo, de uma concentragdo, um gosto pela investigacdo. N&o
estou a falar de regista/fotografa e insere num sistema informético, estou a falar de um
trabalho de investigacdo, um trabalho de gosto. As vezes ja néo falo tanto da formacéo das
pessoas, mesmo nado tendo formacdo em maquinas, ndo sendo engenheiro, consegue-se
perfeitamente fazer um inventario como deve ser. Tive essa experiéncia agora com a
rapariga que colaborou connosco e era muito importante manter isso. Acho que, para mim, o
ideal nunca seria ter muitas pessoas porque estas coisas Sao coisas muito pessoais e depois
cada um da importancia a uma coisa. O inventario acabaria por ficar um pouco... como diria?
N&o digo “ndo homogéneo”, mas: quantas mais maos mais complicado.

E a pessoa que colaborou aqui qual é a formacédo? Que experiéncia trazia?

Ela é de Historia de Arte, como eu, azar...

Em teoria ndo tinha nada a ver com isto, mas é de Museologia, tem mestrado em
Museologia, e ja tinha experiéncia em inventariagdo e em servigos educativos. Além de ter
estado connosco a fazer de guia durante um ano. Depois acabou o contrato, foi-se embora e
guando houve oportunidade de reforcar certas areas, como é o caso da parte do patriménio
e do inventério, eu propus repesca-la, porque achava que era uma pessoa com o perfil. Mas
a parte do gosto é muito importante porque quando os temas sao um bocado &ridos, como é
a electricidade, é preciso meter-se de cabeca... e aprender a gostar. Acho que de tudo se
aprende a gostar!

Entdo reforcava o0 quadro de funcionarios com uma pessoa fixa dedicada
exclusivamente a inventario.
Inventario. Sem duavida. Eu digo isso porque como eu tenho a conservagcdo ao mesmo
tempo, continuando uma pessoa a acompanhar a conservacao e a gerir a manutencdo do
equipamento e das maquinas, do espolio, das pecas que estdo nas reservas - que tem que
ter manutencao periddica - nunca consigo ter exclusividade no inventério, e acho que uma
pessoa em exclusivo é necessario.

O seu é o Departamento do Patrimoénio? E assim que se denomina?
Sim, antes era o Departamento de Patrimoénio, agora € Reservas e Restauro. Somos pouco
rigorosos nos nomes. N&o sendo um museu classico a nivel de formacéao...

5.1.2. Em outras categorias profissionais relevantes para o estudo e inventario de
objectos e coleccdes de diferentes naturezas;

Podiamos sempre reforgcar com alguém com formacdo em artes gréaficas, ndo digo um
designer, ndo sei. Porque todo o equipamento que € passivel de ser exposto, as alteracdes
gue se devem fazer as vezes, pequenas alteragdes, acho que deviam ter sempre um apoio
grafico ou estético. Nao estou a falar de grandes alteracdes, porque isso faz-se de outra
maneira. Mas nao estaria de mais.
E outra coisa em que acho que se devia investir, € em ter uma excelente colecgdo de
imagens de todas as pecas do Museu.

Portanto uma pessoa dedicada a inventario, um designer e um fotdgrafo.
Sim, mas o fotografo é mais complicado que possa estar a tempo inteiro, acho que nem se
justifica.
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Mas estamos a falar do museu ideal, podia estar a fotografar outras coisas... na
reserva...
Pois, evidente, tratamento grafico, digitalizacdo... Nés temos um acervo de documentacao e
um arquivo historico com desenhos originais do edificio, das maquinas. NGs temos ai um
grande apoio.

Falando no Museu em geral, ampliava em alguma outra area o quadro de funcionarios?

Se fosse na &rea do inventério era uma pessoa com dedicagéo exclusiva.

Se fosse no departamento de patriménio era um designer e um fotografo e, agora ... se

falassemos do Museu em geral?
No Museu em geral eu incluo sempre o Centro de Documentacao, porque € importantissimo
para nos. Eu falo por mim, falo pela investigacéo, falo pelas pecas do patrimonio. E um apoio
gue est4d sempre aqui, ao lado, e tem um numero de documentos, de desenhos e de
fotografias jA& muito, muito, muito aceitavel, que também precisaria de pessoal em
permanéncia: de um arquivista e uma bibliotecaria em permanéncia, fora a pessoa que é
responsavel pela area. Efectivo: uma de biblioteca e uma de arquivo.

E mais nada?

Por exemplo, para o Servigco Educativo?
Talvez precisasse de outro apoio. Eu acho que o Servigo Educativo deveria de viver ndo so
do dia-a-dia, isto &, s6 das visitas das escolas, como acontece muito. NOs temos muito
publico escolar, e o Servico Educativo estd muito virado para esse publico, a nivel de
experiéncias ... mas acho que devia conseguir ter capacidade - que néo tem - de sair de
portas e chegar ao publico em geral. Nao ser aquele Servico Educativo naquele sentido de:
somos a escola tal, temos que marcar visita guiada mais, mais... O Servico Educativo devia
estar acessivel a todos nds, quando chegamos ao Museu... com actividades diferentes, a tal
hora em tal sitio... experiéncias, outro tipo de actividades, mas isso implica sempre pessoal,
€ evidente. Tudo o que é expandir é o problema.....

A componente humana?
Sim.

Era expandir dentro do Museu?
Sim, sempre. Mas quando falo de expandir falo também do exterior. NGs temos uma é&rea
envolvente grande, onde temos equipamento, uma area de relvado... € aproveitar todas as
infra-estruturas que temos.

5.1.3. Nas categorias profissionais que gostava de criar para aperfeicoar o trabalho
de inventariagao.

5.2. Fale-me do que faria para transformar o seu Museu num lugar ideal para o publico,

no que tem a ver com o0 acompanhamento de visitantes.
Tem a ver com 0 acompanhamento, ndo ser s0 visitas guiadas tedricas. Acho que comentar
gue é que era a Central Tejo é importante, as pessoas precisam de um contexto. Este
espaco € um espaco complicado, as pessoas precisam de ser esclarecidas: que é que a
Central Tejo foi, que é que fez, que é que significou para a cidade. Mas isso € uma
explicacdo histérica. Depois ha uma explicagdo mais técnica que € a componente da

producao de vapor, o vapor € que gera electricidade, essa explicacdo tem que ser feita.
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O que falta sempre sé@o as alternativas, ou seja, € ter outras actividades atractivas, ndo sé
para crian¢as, acho que os adultos também devem ser incentivados a participar nas
experiéncias, porque as vezes o desconhecimento dos adultos € muito maior do que o das
criangas. Porque as criangas as vezes estdo a dar o tema na escola e tém nogdes de
electricidade ou de fisica que os pais, se calhar, ja esqueceram.

Por exemplo relativamente a temas como energias renovaveis...
Sim, é um tema que esté a ser dicustido e € investimento. Além disso nés somos 0 Museu
de Fundacdo EDP, o0 nosso investimento enquanto EDP é todo em energias renovaveis
agora. Mas é complicado conseguir conciliar isso tudo.

Entdo, quantas pessoas colocava no acompanhamento de visitantes?
Acho que realmente tinha que dividir. Porque uma coisa é fazer um guiamento histérico,
resumido e outra coisa € ter pessoas com actividades programadas e dedicadas a um
programa especifico.

Quantas?
Actualmente o Servico Educativo tem uma responsavel, um apoio administrativo que lida
mais com marcagdo de visitas e algum acompanhamento de visitas, e duas pessoas
técnicas a programar experiéncias e a explica-las.

E quem faz as visitas sdo as duas técnicas?
Nao, quem faz as visitas sdo guias, nds temos um protocolo com o IPJ. E temos guias, todos
os dias da semana, em permanéncia, fazem as vistas guiadas por marcagdo com as
escolas. E temos ao fim de semana a horas certas para quem quiser fazer. Mas as pessoas
que preparam as experiéncias e dao apoio as experiéncias, explicam as experiéncias -
reac¢des quimicas e principios da fisica - sé@o duas: uma é mais executante, outra € mais a
parte, ndo digo investigacdo, mas da teoria - 0 que é que seria bom transmitir para esta faixa
etaria, as experiéncias que eles estao a dar e como transforma-las em experiéncias praticas,
coisas desse estilo -.
Continua a ser tudo feito um bocado portas adentro. Nao ha hipéteses de transmitir para
fora. Ao fim de semana também se da ai uma ideia de algumas experiéncias, mas...
O guadro parece-me alargado: uma responsavel, duas pessoas, um administrativo e 0s
guias... parece-me alargado, mas mesmo assim sente-se falta de mais gente.
Agora, onde é que eu reforcava? Quem s6 faz guiamento e ndo sabe a pratica e s6 sabe
teoria... Também nao esta por dentro do tema.

Reforgava as duas areas?
Sim.

5.3. Indiqgue-me como transformava o seu Museu num lugar ideal para o publico,
referindo  mais especificamente as questbes que envolvem contactos e
relacionamentos com a populacéo envolvente

Porque a Central esteve sempre aqui localizada. Neste sentido até pode...

A Central fez parte da vida de toda esta area durante muitos anos, por todas as razdes e
mais alguma, porque as pessoas das proximidades trabalhavam c4, as pessoas das
proximidades viveram com esta central a deitar p6 de carvao pela chaminé... Sdo
realidades! A relagdo com o rio é muito importante porque o carvao chegava através do rio,

Estudio realizado con el apoyo del proyecto Celebracdo da Cultura Costeira (promovido por la Mutua dos Pescadores,
financiado por los fondos EEA Grants y co-financiado por la Camara Municipal de Sines, entre 2007 y 2010) y también
del programa doctoral de la Fundagédo para a Ciéncia e a Tecnologia del Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (2010-11).



Lorena Sancho Querol

O Patriménio Cultural Imaterial e a Sociomuseologia: estudo sobre inventérios.

Xl

as descargas de carvdo era feitas por gente da outra margem, de Alcochete, era um
trabalho sazonal: ora trabalhavam no sal, em Alcochete, como trabalhavam aqui na Central
Tejo. Ha um circulo de pessoas que foram afectadas pelo existir da Central aqui, fez parte
da vida delas. Agora, como é que se continua a manter? E complicado, porque a populacéo
que passou por aqui, € que aqui viveu, praticamente daqui a nada nédo esta viva. Segundas
geracdes, terceiras geracdes tém historias as vezes: “O meu pai contava”, “A minha méae
contava...”, mas eu acho que a propria presenca do edificio faz sempre com que a
populacdo envolvente ndo esqueca que a Central até ha meia ddzia de anos, entre aspas,
funcionou e abastecia a cidade de electricidade. Agora manter isso... acho que é manter a
Central em condicdes.

Fazem contactos com essas poucas pessoas que ainda estao vivas?

Sim, ja fizemos. No ano passado organizou-se uma exposicdo que era sobre 0s
trabalhadores da central. Conseguiu-se contactar muitos trabalhadores ainda vivos. Fizeram
depoimentos, gravamos o0s depoimentos, uma recolha oral, filmaram também os
depoimentos de alguns. Até estd uma mostra na Central, na exposi¢cdo. H4 uma exposicéo
com fotografias provenientes do nosso arquivo fotografico e os depoimentos estéo la para
Se ouvir.

Fizemos esse esfor¢co, mas é muito dificil... Ainda ficAmos satisfeitos porque conseguimos
reunir pessoas que passaram por ca, e que trabalharam por ca. Foi sobretudo muito
importante ver a satisfacdo deles por, de repente, alguém lhes ir bater a porta a dizer: “Olhe,
n&o nos quer ir contar como é que era o trabalho 1&a?”. Foi uma experiéncia muito engracada.

Ja pensaram fazer um arquivo de memoaria oral? Procurar outras testemunhas?
Ja. Essa foi uma ideia que ndo é nova. Mas concretizar, concretizou-se sé6 em pequena
parte para esta exposi¢ao, e acho que foi uma experiéncia muito positiva e que se pode com
outro tema...

Fazendo do sonho realidade... ndo ampliava esta area do patriménio com outras

pessoas que pudessem ir & procura desta vivéncia?
Essa parte pode ser sempre feita pelos colegas do Centro de Estudos da parte de
investigacao histérica porque eles tém todo o conhecimento da histéria da empresa, ndo so
da Central, quando falo da histéria da Central € uma no meio de todas as centrais que
temos e gue tivemos pelo pais, e com a mesma antiguidade se calhar que esta. Sim, porque
nds temos essas vivéncias dispersas pelo pais... n6és ndo estamos centralizados sé aqui,
alias, o Museu da Electricidade ndo devia ser s6 o Museu da Electricidade em Lisboa, nés
deviamos tentar ter pdlos museoldgicos noutros pontos do pais.
Por exemplo a Central de Castelo de Bode € uma central hidrica, comecou a funcionar
gquando a Central Tejo deixou de produzir em quantidade. Mas que é que acontece as
grandes obras? A Central de Castelo de Bode foi feita e tudo a volta é uma aldeia onde
viviam os seus trabalhadores, com a sua escola, com a sua igreja. Ou seja, tinha de ser
criada a parte humana, a parte do dia-a-dia, a parte social, tinha de ser criada a volta de um
elemento como este, que era uma central hidrica no meio do nada.
As pessoas que trabalhavam la tinham direito a ter as suas familias, e entdo isso faz parte
da historia social, que € muito importante. Mas n6s ndo temos sO esse exemplo aqui da
Central Tejo, eu sei que estamos a falar daqui, nés, Museu de Electricidade, mas é muito
dificil... e qualquer um de nés aqui, tem consciéncia de que, se calhar, ha outros sitios onde
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esse investimento devia ser feito porque € muito importante mostrar a evolu¢do de como se
trabalhava, como é que era a vida das pessoas a volta de uma Central. Nao é s6 nés,
Central Tejo.

Mas vocés acabam por dar a cara...
Sim, sem duvida. Mas as vezes ficamos com mais pena de nao fazer essa recolha noutros
sitios que tiveram também vivéncias importantissimas e foram grandes produtores e
estiveram anos a produzir energia.

N&o esqueca que estamos a falar do museu ideal...
Museu ideal que devia ter bragos! No nosso caso devia ter bragos... Seria importante.

E quantos poélos museoldgicos € que criava? Um por regiao?
Isso é complicado... Porque tem mais a ver com o0s centros produtores. Por isso ha uma
zona norte, ndo tem que ser o Porto, ndo quer dizer que o Porto ndo tenha grande
producdo, mas ha uma zona muito mais interior. HA uma zona que reune todas as centrais
mais pequenas que é do Alentejo...
Prende-se com recentes produtores de electricidade. Nao é com regides.

Para mim a entrevista acabou, mas gostava de saber se acrescentava mais alguma
coisa?
Esqueci-me que no quadro ideal de funcionarios, um engenheiro técnico, de maquinas é
fundamental, e em permanéncia. Ndo sei como fui esquecer, € que a pessoa que colabora
connosco também faz parte quase do quadro. Nao imagino o trabalho sem ele. Nem consigo
pensar que ele falta. E uma pessoa que é reformada da empresa, que da apoio ha anos e o
dia que faltar...

Acrescentava alguma outra informacdo que néo tenha saido naturalmente ao longo da
nossa conversa?
N&o, basicamente acho que tocamos nos pontos todos...

O que achou da entrevista?
O guido, achei diferente, achei que ndo tem nada a ver com aquelas perguntas formais de
trabalho.

Acrescentava mais alguma coisa ao guido, além da modalidade de incorporacao?
N&o, acho que no fundo com 0s pontos que toca aqui na entrevista consegue a conversa
chegar a outros assuntos sem estar aqui escritos mas acabamos por, se calhar, chegar la...

Muito Obrigada!
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Outras informacfes, relacionadas com questdes nado colocadas na altura da
entrevista, e presentes no modelo final de gui&do utilizado no estudo.

Respostas obtidas, ao longo de 2010 e 2011, através de correio electrénico e por
contactos telefénicos, com a colaboracdo de Rosa Gais.

2.3. Quais os critérios a seguir quando da incorporacdo de um bem/exemplar?

Para nds sdo especialmente importantes os objectos que permitem seguir de perto a
evolucéo histdrica do sector eléctrico ao nivel do equipamento. Claro que, em fun¢céo dos o
diferentes e, por isso temos que analisar cada uma de elas com pormenor.

Normalmente acho que poderia dizer que costumamos por em primeiro lugar:

- 0 nivel de representatividade do objecto no seu contexto historico,

- e claro, as caracteristicas e 0s valores que representa neste nosso ambito de actuacao.

5.2. Indique-me alguns dados sobre o pessoal relacionado com a funcédo da
inventariacdo no contexto deste Museu, referindo por exemplo:

S6 existe uma pessoa para fazer inventario no Museu da Electricidade. Efectiva da empresa
(quadro superior), licenciada em Histéria da Arte com P6s-Graduagdo em Museologia. Essa
pessoa sou eu.

Durante um ano (de Agosto 2007 a Agosto 2008) tive a colaboragédo de uma licenciada em
Histéria da Arte com Mestrado em Museologia para fazer inventario. Trabalhou com contrato
de 1 ano com a Fundagdo EDP e uma remuneragao de 1500€ més. A Margarida tem 28
anos e a experiéncia de ter trabalhado em museus do Estado, na parte de inventario e
servicos educativos.

A nova aplicacao informatica foi adquirida em Marco de 2008, mas ainda nao esta disponivel
ao publico. O processo de correcgao de erros e "afinacdes" ainda ndo concluiu.

Quando comecei 0 estdgio no Museu da Electricidade (1996) a minha experiéncia
profissional ndo tinha passado por outros museus. Tinha acabado a minha formagdo em
1995 e trabalhado noutras areas.

Hoje (2008) tenho 38 anos e o meu ordenado liquido mensal ndo chega aos 2000€.

6.1. Fale-me do sistema de documentacéo e gestdo da informacéo relacionada com o
espolio do Museu, referindo em especial:

Denominagdo: Winlib, Gestao de Patrimonio.
Criador: Empresa Nova Base. Aquisicao 2008.

Objectivos atingidos até agora: Informatizacdo do inventario numa base de dados da IBM,
a Lotus Notes, em funcionamento desde o ano 2000.

Previsdes: Implementagédo do novo sistema a finais do ano 2008.
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Utilidade a nivel interno: Actualmente inactiva.

Sistema elaborado pela Nova Base em equipo com 0s responsaveis pelo Departamento de
Reservas e Restauro, pelo Centro de Documentacdo e pelo Arquivo Histdrico para
responder as exigéncias do Museu e sua realidade a estes trés niveis.

Utilidade a nivel externo: Actualmente inactiva.

Pretende-se:
Uma gestao mais organizada da realidade.
A implementacdo de trabalho em rede com duas bibliotecas que utilizam este sistema:

Biblioteca da Fundac¢éo Calouste Gulbenkian e a Biblioteca Nacional

Possibilidades de actualizacdo ao nivel dos contetdos e da estrutura
- Conteudos: sim, existe possibilidade de actualizacao.
- Estrutura: em principio ir4 existir possibilidade de actualizacao.

Custos envolvidos:

Aquisicdo: O programa foi especificamente realizado para a gestdo patrimonial no contexto
de este Museu por primeira vez.

Segundo a pessoa entrevistada os custos foram muito elevados.

Manutencao: esta incluida no contrato com a Nova base.

O que mudava neste momento para melhorar a situagdo: dignificava o inventario
colocando uma pessoa exclusivamente dedicada a esta fungéo.

Os bens inventariados no SGC do ME:

- Numero de bens que integram o espolio do Museu: em torno aos 3.900.
- Percentagem com inventario informatizado: 3.137 (aproximadamente 80%).
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