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1. Ainventariacdo, o inventariante e o Museu.
Sobre a funcédo da inventariacao:

1.1. Diga-me as dez primeiras palavras que Ihe venham ao pensamento quando ouve
falar em “inventario”.

=

Acervo
Numero
Registo
Informatizacdo
Medicéo
Incorporacgéao
Doacéo
Documentagé&o
. Marcacéo

10. Divulgacao

©oNoGO R WD

1.2. Queria pedir-lhe para me desenhar/descrever, primeiro por palavras, mas também
num esquema simples, o circuito de inventariacdo do Museu nas condicdes
actuais.

Aqui ha uma particularidade que tem a ver com a questao autarquica, gostava de lhe explicar
isto. H4 sempre uma definicdo do modo de incorporagdo, pode ser uma doacgdo, uma
compra, um legado, um achado, uma recolha. Primeiro definimos o que €. N&és temos coisas
gue encontramos nas praias e trazemos para ca. Outras vezes temos muitas doagdes - é o
nosso grande manancial de entrada de acervo - outras vezes compramos, ndo muito, ha
também, inclusivamente, alguns casos de transferéncias, enfim, outros meios... antigamente
eram mais, agora a lei-quadro dos museus veio falar de uns sete ou oito. Eu no meu tempo
aprendi pelo menos dez.

Uns dez qué?

Meios ou modos de incorporacdo, chamemos meios ou modos, é uma terminologia como
outra qualquer, mas é no fundo disso que estamos a falar.

Depois de definirmos isso, entramos no processo de incorporagéo, isto para acervo novo.
Estou a pensar numa peca nova. No processo de incorporacdo, uma componente logo ligada
a conservagdo do acervo que entra... pode ndo ser necessaria uma concepc¢ao tipo activo
logo a partida... ou estabelecer as regras de questdo preventiva. Por exemplo, uma peca
com bicho da madeira, tenho que a comecar a tratar logo com uma intervencdo activa, e
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depois tenho que pensar também em termos preventivos. Se for outro tipo de peca sem
problema nenhum, mas que seja um exemplar de historia natural eu tenho que pensar que
ela vai exigir em termos humidade relativa e temperatura certas prerrogativas, portanto vou
ter que pensar nisso quando estiver finalizado o processo de incorporacéo. Isto por um lado,
a questao da conservacgdo. Mas depois isto tudo ao mesmo tempo.

Depois, concretamente a nivel de inventario, temos um registo informatizado, uma base de
dados, que € o in patrimonium. Ai j& tenho aqueles campos todos, ja aparece numero,
inventario... sdo multiplos os campos. Mas também paralelamente, (antes faziamos a mao)
incluindo toda a documentacdo possivel & volta desta peca. Informacdo que obtemos na
altura, com registo biogréafico, com investigacdo nossa, com apoio da folha do doador ou com
a propria fotografia que se tira da peca. A marcacado também é importante, uma vez definido
0 numero de inventario e outros aspectos as vezes particulares que nem sempre acontecem
em todas as pegas, mas que nesta fase entram.

Depois em termos de camara ha esta particularidade. Eu tenho que formalizar a
incorporacdo através da proposta de camara. E um texto meu em que eu digo por exemplo:
“‘doacéo de artefacto etnografico”, e refiro do que se trata, identifico a peca, digo quem é o
doador no caso de ser uma doaccéo, e justifico em termos de caAmara considerando que o
Museu do Mar tenha uma coleccao de etnografia maritima, que o arpéo, aro de pesca ou 0
xaile é representativo da Pesca de Cascais: As vezes sio questdes muito formais. Proponho
gue a a camara aceite a doaccao de X, constituida por... e depois descrevo o exemplar.

Isto € um documento que permite que todos os presidentes e todos o0s vereadores saibam
gque entra esse material no Museu. E no fundo eles autorizam ou ndo. Claro que sendo uma
doaccdo normalmente autorizam. Se fosse com dinheiro era mais dificil. Tinha que ter um
acordo prévio de que a camara aceitaria aquilo. Nunca poderia comprar nada sem esse
acordo arriscando-me a ser eu a pagar as coisas do meu bolso.

Mas nesse caso 0s argumentos teriam que ser mais...
E teria que estar la expresso o pre¢o. No ano passado tivemos esse caso aqui. Compramos
uma coleccdo de fésseis marinhos de 714 exemplares e naturalmente teve que haver um
entendimento que era para avancar. Quando vai a mogcdo de camara o presidente e
vereador da cultura ja estdo de acordo. Nunca se faz ao contrario.
Mas se for uma transferéncia, por exemplo, podera haver alguns vereadores que sejam
contra. Vamos supor por exemplo que eu aceitava pegas de um contexto qualquer cultural
gue ndo era o devido, que ia a algum lado qualquer destruia qualquer coisa e queria ca pbr
coisas a viva forca descontextualizadas, roubadas... Claro que a camara diria que néo...
Naturalmente eu ndo o faria. Mas todos os casos sdo possiveis e infelizmente ha casos
desses na museologia portuguesa. Agora cada vez menos, penso eu.
Depois quando o projecto estiver finalizado em termos de aprovacao, é feito um oficio para o
antigo proprietario, a dizer que a camara aceitou. Sabe-se que foi aprovado por unanimidade
ou que houve algum voto contra, essas coisas. Isto encerra o processo burocratico em
termos de camara. E depois seguindo este caminho, tem que se colocar em reserva ou em
exposicdo, normalmente em reserva. Por vezes se a peca justificar, se tivermos a
preparacdo de uma exposicdo, a peca pode entrar até directamente em exposi¢ao.
Mas estamos mais a falar sobre processo de incorporacdo, ndo é? Secalhar fugi um
bocadinho.
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Acho que néo, porque tudo isto tem a ver com inventario para si, no fundo eu perguntei
sobre o circuito todo.
Pois tem. O inventario, antigamente tinhamos que pensar nos passos todos, hoje em dia é a
prépria base de dados que nos diz 0 que € que precisa. Portanto ndés, praticamente ja ndo
temos o esforgo... de nos esquecermos... A aplicagéo informética ajuda-nos nesse aspecto.

1.3. Gostaria entdo que me dissesse, sob condi¢cfes ideais, qual seria o circuito
adequado.
Eu vou aproveitar este, fago Ihe aqui um tracejado. Isto aqui ndo era tao significativo ndo se
perderia tanto tempo com este processo que é lento: fazer uma proposta destas, ir a camara,
a camara reine uma vez ou duas, tem que se esperar que venha o resultado... Quanto a
mim, esta componente burocratica era afastada ou pelo menos diluida. O resto penso que
mantinha.

Por exemplo a nivel de base de dados também ¢é a ideal?
Quando cheguei ao Museu - foi ha 12 anos - as coisas faziam-se em suporte papel, ali ou
acola ndo estava de acordo, mas os passos todos eram 0s correctos. Inclusivamente a
atribuicao de numero de inventario, ndo massacrar a peca com numeros excessivos, zelar
pela questdo da conservacdo preventiva. Eu nesse aspecto encontrei jA aqui um trabalho
bem feito. Os técnicos que faziam isso sdo os mesmos ainda hoje. Corrigiram algumas
coisas que achei por bem. Eles proprios tinham propostas nesse sentido.
Agora, a propria base é sempre discutivel. Ha uns anos atras vi a apresentacdo do Mobydoc,
do Ecomuseu Municipal do Seixal. Achei muito interessante porque era muito leve em
termos de aplicagéo, vi também o Matriz e assisti ao nascimento do Matriz... porque uma das
minhas professoras de mestrado era a Natalia Correia Guedes, que estava nessa altura
precisamente no inventario de patriménio cultural, ali junto a Campolide. Eu estive na sala
onde estava a ser feito o Matriz com ela e com os assistentes. Foi feita essa apresentagéo
na altura mas ndo fiquei com uma visdo muito formada. Depois mais tarde fui assistir a
apresentacdo no CCB e enviaram também o CD exemplificativo. E, francamente eu nao
simpatizo muito com o Matriz, porque esta vocacionado ou para a Arqueologia ou para as
Artes Decorativas, tudo o resto fica hipotecado, nés aqui com Histéria Natural, com muita
Etnografia Maritima, com muitos artefactos ligados & marinharia e navegacgéo... Nao era
confortavel.
Este € o in patrimonium, da Sistemas do Futuro, ja esta a ser aplicado em muitos museus,
nomeadamente em Espanha.

Sim? em quais museus?
Na Galiza, muitos museus trabalham, compraram o aplicativo. Ele tem alguns senédos, mas
muitos que tém a ver com a lentidao de acesso e isso ja ndo era culpa da aplicacao, era
culpa do sistema informético da camara e do servidor que demorava eternidades até as
coisas andarem, agora foi corrigido recentemente com a fibra 6ptica. Sim, porque nés depois
comecamos a antipatizar com uma certa coisa, s6 porque ela demora muito tempo a abrir.
Mas elas tém uma vantagem: tém sido sempre actualizadas, tém sido corrigidos muitos
bugs, e eles tém sempre a porta aberta, ou por telefone, ou vindo ca para dar assisténcia. E
tém um modulo, que € coisa rara para as bases de dados, consagrado a Histéria Natural que
€ 0 in natura, por isso penso que é um sistema equilibrado. A nossa versao é uma versao
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premium. H& pouco tempo era s6 a Gulbenkian que a tinha e nds. Penso que ndo nos
podemos queixar.

Entdo em relacdo a temas como patriménio intangivel, esta base de dados funciona
bem?
E satisfatoria, nomeadamente com as correccées de rede que foram feitas. Agora esta muito
mais leve e apelativa. O que é muito importante para quem estia muitas horas em frente a um
computador a inserir dados - que ndo podem estar errados - que tenha também um sistema
simpatico, mais rapido, que permite facilmente a confrontagdo com outra pega. Convém que
a base também nos ajude ai.

Jodo, eu nunca tive oportunidade de ver este sistema a funcionar ...
Podemos fazer isso...

Contempla a opcéo de que o publico possa consultar a documentacao nele inserida?
Esta previsto que o possa fazer. Neste momento ainda ndo ha autorizacdo para isso. Ainda
estdo os museus todos de Cascais a passar da fase do papel para esta fase. Estamos em
processo de transposi¢do. Mais tarde a aplicagéo ira permitir isso, nomeadamente em alguns
campos - como alias tem que ser - de forma que possa haver monitores nas salas e que
possa haver, inclusivamente através da pagina Web, as pessoas em casa... 0 que também é
muito interessante. Mas ainda estamos um bocadinho longe. A aplicacdo permite e eu sou a
favor disso, porque a informacdo néo tem que estar guardada no meu bolso, nem escondida
para eu e 0s outros aqui usufruirmos. Isto é de todos e a informacdo tem que ser aberta. E
depois ha n referéncias bibliograficas que vém ligadas ao Centro de Documentacao.
Também nos interessa que amanha as pessoas por via do livro, da brochura ou da peca
venham até ao Museu. E esse o objectivo final.

2. AlUltimaincorporacao.

2.1. Diga-me em qual das modalidades foi feita a ultima incorporacdo de um bem
cultural/exemplar:

2.1.10. Proveniéncia desconhecida
2.1.11. Heranca

2.1.12. Permuta

2.1.13. Afectacdo permanente

2.1.14. Preferéncia

2.1.15. Dacgao em pagamento

2.1.16. Deposito

2.1.17. Producao prépria

2.1.18. Outra. Qual?.....cccoeeeeeeieieneeenn,

2.1.1. Compra
2.1.2. Doacao
2.1.3. Empréstimo
2.1.4. Legado
2.1.5. Recolha
2.1.6. Achado
2.1.7.  Transferéncia

O 0Oooooo o

2.1.8. Expropriagcédo

O 0Oo0oooooi@mo

2.1.9. Fundo antigo

A ultima que fizemos foi a dos fésseis.

Ent&o foi por compra.
Foi por compra.
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Mais isso foi uma colecgao... Eu falava numa peca individual
Ent&o, é o ultimo objecto que entrou no Museu, peca individual? E isso que me esta perguntar?
A peca individual foi uma doagao.

Entdo a ultima incorporacao de uma coleccéao sim foi a dos fosseis.
Em termos de conjunto também foi uma doacéo, porque recebemos um conjunto de 7 ou 8
elementos...

2.2. Indique-me agora em qual das modalidades foi feita a Ultima incorporacdo de uma
coleccdo:

2.2.10. Proveniéncia desconhecida
2.2.11. Heranca

2.2.12. Permuta

2.2.13. Afectacdo permanente

2.2.14. Preferéncia

2.2.15. Dagdo em pagamento

2.2.16. Depébsito

2.2.17. Producao propria

2.2.18. Outra. Qual?.........cccevvvvvnrnnnnnnn.

2.21. Compra
2.2.2. Doagéao
2.2.3.  Empréstimo
2.2.4. Legado
2.2.5. Recolha
2.2.6. Achado
2.2.7. Transferéncia

O oo oooo o

2.2.8.  Expropriacdo

O 0 o0oo0ooooi@Eao

2.2.9. Fundo antigo

Ou seja a ultima singular e a dltima coleccao foram as duas, doacdes?
Foram as duas doacgdes, como é 99,9% do nosso acervo. A coleccao dos fosseis foi uma
excepgdo em 12 anos, nunca tinha comprado absolutamente nada, porque ndo ha dinheiro
simplesmente para isso.
As vezes queremos renovar as assinaturas periodicas de revistas, comprar coisas que
precisamos e é dificil. Nunca ousamos, nunca foi possivel até agora, participar num leildo,
nunca foi possivel ir a um particular e propor uma venda.
Vivemos de doagdes e de estar muito atentos a quem esta por morte a desfazer-se das
coisas, netos ou filhos de pescadores que a primeira coisa que fazem é destruir aquilo tudo,
numa fogueira nas traseiras da casa, porque querem cortar com a imagem, em termos de
estatus, porque o avo era pescador e eles ja sdo bancarios, sao isto ou sao aquilo.
Portanto ha infelizmente esta mentalidade terrivel de destruir o que é visivel, o que é
palpavel, quando as pessoas morrem, até porque acham que nao tem valor nenhum, sao
canas velhas, arcas, aros de pesca, trajes... portanto tudo aquilo € lixo.
Se estivermos atentos a pessoas que ainda em vida idealmente nos possam doar, fazemos
isso, sendo, se ap6s morte pudermos sensibilizar netos ou filhos, eles ndo se importam
porque & alguém que vai tratar de tudo, eles querem é a casa vazia... melhor ainda! Embora
haja naturalmente excep¢fes de pessoas que querem perpetuar a memoria dos falecidos
através das doacOes para o Museu. Mas ndo sdo infelizmente a maioria, porque 0s
pescadores tinham um cunho de menoridade: muito esforco, muito trabalho, muito risco,
muito pouco compensatério em termos econdémicos, muito pé descal¢o, muito cheiro a peixe
e alcatrdo, naturalmente hoje em dia ha uma descendéncia que nao vive bem com isso e
portanto renega. Temos que viver com isso e sensibiliza-los. Porque muitas vezes acham
gue esta ali uma peca velha, podre, cheia de caruncho e nés dizemos “n&o, néo €!” porque é
dnica, porque € rara, porque aparece numa fotografia que nés temos no Museu, porque
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estamos a preparar uma exposicao sobre certa area tematica e ela entra la perfeitamente...
E uma das nossas funcgdes, sensibiliza-los.

3. Uma histdria simples

Pode contar-me uma histéria acerca de uma dessas incorporagdes - ou de outra que lhe
venha a memoaria agora e que julgue interessante - referindo em especial:

3.1. Adata - certa ou aproximada - em que ocorreu;
Vou falar da doacdo dos fdésseis até pela singularidade de ser uma compra e nao uma
doacdo. Que é gue eu lhe posso dizer? A data?

Sim.

2007. Houve uma carta dirigida ao Presidente da Camara por parte do proprietario alegando
razdes de ordem econdmica ligadas a um problema de salde. Estaria a vender algum do
seu patriménio para poder cobrir despesas de saude. Uma das coisas que se dispunha era a
desfazer-se da sua colec¢do de fosseis e numerava, descriminava, os grandes grupos de
exemplares em termos de areas geoldgicas, estabelecendo um preco de conjunto. Isso foi
recebido no Gabinete do Presidente, foi encaminhado para a vereadora para se saber a
opinido dela, que ficou sensivel ao caso pelas raz6es humanitarias até.

Desencadeou-se o processo, foi destacada uma unidade organica, que somos nds, para
tratar do assunto. Fizemos uma deslocacdo para ver o tipo de pecgas, o estado de
conservagdo... e para discutir também o preco porque o prego que estava a ser pedido era
um pouco elevado.

Um pouco?
Era muito elevado. Eu ndo sendo especialista em paleontologia tive que arranjar uma
especialista ligada ao Museu de Histéria Natural da Universidade de Lisboa, que é a Dra.
Liliana Povoas. Ela é uma pessoa formidavel, que sabe o que é que esta a fazer, e a falar de
olhos fechados. Muito disponivel, fez um parecer gratuito, estive com ela ao almoco, a
usufruir da companhia dela... e ela fez-nos esse favor. As coisas funcionam ainda nesses
termos. E preciso conhecer as pessoas certas. Neste caso era facil. Fomos a casa dele, ela
viu, reconheceu a importancia cientifica, a autenticidade e o bom estado de conservacao,
estipulou um documento que consignou todas essas caracteristicas e avangou com um valor
alto.
A céamara analisou a proposta que eu fiz com um valor préximo desse, mas um bocadinho
abaixo, que veio a ser proposto ao proprietario, que aceitou logo. Acabou por se arranjar um
preco definitivo. E depois foi tratar dos procedimentos todos. Neste caso, como havia
dinheiro envolvido, houve uma série de mecanismos internos, contabilidade, divisdo de
aprovisionamento, assinaturas a recolher, etc...Isto demorou um ano. Foi o ano todo. Posso
dizer que a coleccao s6 entrou este ano, Janeiro, Fevereiro, talvez. Mas concretizou-se. A
camara autorizou a compra e procedeu-se ao transporte. Fomos buscar os 700 e tal fosseis
com carros da camara com apoio, etc. Agora estamos no processo de inventariacdo, o que
ndo tem sido facil.
Isto para lhe contar uma historia diferente do habitual.

Onde estava guardada a colecgédo?
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Estava huma cave, uma espécie de garagem do proprietario. Ndo com as condi¢bes ideais
mas com algumas condi¢cbes de conservacdo, tinha mobiliario préprio e tinha algumas
condi¢cbes de isotermia e de auséncia de grandes picos de humidade relativa, portanto n&o
se pode dizer que estivesse mal.

3.2.  As negociagOes entre o/a doador/a, ou vendedor/a, e a direccdo do Museu ou
guem o representou (as pessoas que participaram nessas reunides);

3.3. Onde estava guardado o bem/exemplar ou a colec¢cado?

3.4, Como se fez o reconhecimento local da situagdo em que se encontrava o
bem/exemplar?

Foi através do especialista que nds conviddmos porque ndo conheciamos minimamente a
area. Foi emitido um parecer cientifico que apontou para duas situacfes: por um lado
autenticidade e estado de conservagao consentaneo das pecas e, por outro lado, a questao
do valor. Nao hé& valor para pec¢as de 500 e tal milhdes de anos, até as coisas mais recentes
séo de dezenas de milhdes de anos. Portanto, ndo ha preco possivel, mas tinha que haver
um valor. Neste caso posso-lhe dizer que ela estipulou um valor de 10.000€ e aquilo foi
vendido por 8.750 €. Ele aceitou imediatamente e achou bem. N6s sé acabamos por ndo dar
o valor total porque ele quis ficar com algumas pecas, as mais valiosas, de recordacéo. Ele
escolheu as mais interessantes. Embora a coleccéo tivesse outros exemplares bons, ficou
decapitada em quatro ou cinco estrelas.

A pessoa que fez a venda ou a doacdo deixou tirar fotografias no local?
Fez melhor, entregou-nos um CD com fotografias das pecas todas.

E do local onde as pecas estavam?
Nao houve essa possibilidade. As coisas estavam num mdvel com prateleiras e ndo ouve
essa possibilidade.

3.5. As observacbes que foram efectuadas nesse local foram consideradas
importantes para o conhecimento desse bem/exemplar e para a sua nova forma
de vida no contexto do Museu?

Nao foram. As coisas estavam simplesmente encaixotadas em gavetas. Nem o local onde
estavam nem a maneira como foram mostradas... pode ter facilitado o trabalho em termos
de avaliagdo dos 700 e tal exemplares, alguns deles enormes.

Observacdes feitas pelo préprio dono...
Reafirmou muitas vezes que a coleccdo era muito importante e muito boa, que estava em
bom estado de conservagéo, que tinha tido cuidado na contextualizacdo dos achados, e
realmente tinha o local e as data¢des correctas quando as retirou. Reafirmou também que
tinha muita pena de se desfazer da colecgéo.

3.6. A chegada ao Museu: Quem se interessa por ver o bem/exemplar ou a colec¢ao?
Quem tem acesso a ele? Contam-se histérias? Acontece algo de novo no Museu e
nas relacdes entre as pessoas?

As pessoas que trabalham no Museu?
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Ou a propria comunidade. Néo sei se chega a comunidade...
Depende, pecas de marinharia e historia natural ndo tém expressao para a populagdo em
geral a ndo ser que venham para a exposicdo. Ai podem ser ou ndo comentadas,
reconhecidas, louvadas. Antes ndo a esse relacionamento. Talvez venha agora a haver com
a Newsletter que esta na pagina Web, na Internet. Nao sei se ja tem. Ai nés vamos dizendo
que pecas vamos tendo... Esperamos que ai a mentalidade seja diferente.

Tudo em formato digital?
Pelo lado da comunidade por vezes ndo h&a esse conhecimento, ou realmente sdo doac¢des
de falecidos e aos familiares nédo lhes interessa dizer.
Ou entdo quando € dado, é muito unilateraimente. E a senhora X que deu ao Museu, é o
casal - marido e mulher - que ddo ao Museu. Nao é comentado entre eles. Sabemos que o
acto de doacgao nao foi “ventilado”. O acto de doacao nao é ainda um acto de partilha.
Cé dentro temos uma atitude muito calma, para ja somos muito poucos, 0 tempo é muito
pouco e ha muito trabalho para fazer. Nao tivemos ainda apeténcia para abrir uma garrafa de
champagne.

E comentar?
Comentar, sim. Por exemplo, a coleccdo dos fosseis foi comentada. Porque é que a camara
tem dinheiro para umas coisas e para outras ndo tem? Porque € que este recebeu dinheiro
para uma colecc@o e os outros ndo? N&o sei se € ma-lingua. Agora, quando sédo doagdes
banais: “ai que lengo tdo bonito!” “ai este anzol, é tdo giro!”... mas ao nivel do Museu s6 eu e
mais dois ou mais trés pessoas.

3.7. Como séo feitos o inventario e a arrumacédo no contexto do Museu?
E contemplada a questdo da conservacdo. Ndo podemos deixar que a pega contamine
outras ou que se venha a partir nas nossas maos tendo vindo para ca inteira. Depois destes
procedimentos todos, que ndo s&o poucos... mas, estava a perguntar qual era o destino?

Estava a perguntar estas duas fases em concreto, a sistematiza¢do, colocagdo na base
de dados e depois... a arrumacao.
Exactamente, depois da sistematizagdo na base de dados, que pressupfe a partida que ja
haja um numero de inventério que o proprio sistema atribui...

E antes de toda a sistematizacdo, ha um processo de pesquisa?
Ha um processo simultaneo que tem a ver com a documentacédo toda que nos é dada junto
com a peca, material da peca, terminologia...
Quando vamos a casa ja temos uma ficha tipo em que perguntamos historial da peca,
tecnologia, fabrico, aspectos interessantes ligados a antigos proprietarios...
Ha pecas que podem ter vindo de avls, compradas por ndo sei quem... todos esses
aspectos, para além de toda a documentagdo que eu procuro que venha atras da peca.
Muitas vezes € oral. Procuramos recolher o maximo possivel de informacédo na altura,
porgue € um momento Unico para isso, depois, mais tarde, € mais dificil. Depois morrem,
desaparecem do circuito e é mais dificil recordar...
Por vezes interessa-nos, para efeitos de preenchimento de outros campos, documentarmos
nds proprios por método comparativo, pela Internet, ou por registo de outras pecas que nos
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ajudem a completar o melhor possivel toda a informacdo sobre a peca... Inclusivamente
referéncias bibliograficas.

O processo da base de dados é um processo construtivo, ndo se faz num dia s6, primeiro
preenchemos os seis campos obrigatérios que ela exige, mas depois todos 0s outros podem
ser feitos cumulativamente, e portanto quando temos os dados os pomos la. Prefiro que se
facam as coisas bem e devagar, do que a correr. Até porque tem que haver uma maturacao
sobre a peca, a pessoa vai para casa a pensar, fala com um colega, passa noutro museu, vé
se também tem, tenta-se saber mais qualquer coisa, compara. Entretanto a peca € marcada,
- interessa-me que seja marcada rapidamente -. Depois, a partir dai a peca é colocada ou
em reserva ja no seu local definitivo, que é referido na ficha. Se vai directamente para a
exposicao, o que nao é vulgar, também se assinala.

Esta ficha também tem a movimentacdo da peca:’foi emprestada para alguém em tantos de
tantos”, “voltou...”, “foi para exposicdo, voltou para reserva assim...” O circuito que €
fundamental.

Como é feita a marcacéo na peca?
A marcacao é feita consoante a peca. Na historia natural, as vezes temos uma pequena
concha mindscula: ela é posta num saquinho fechado. Pecas que ndo possam sofrer
marcacgao, também é mais ou menos 0 mesmo processo. Quando é possivel marcar na peca
existe uma tinta e marcadores especiais. Também tiramos fotografia da peca, o que é
fundamental para efeito de base de dados.

4. O Museu manifesta-se

Pode falar-me dos temas que mais interessam ao Museu para um reconhecimento dos
bens/exemplares que nele entram, dando conta sobretudo:

4.1. De aspectos relacionados com a histdria do bem/exemplar: material de que é feito,
funcdes que exerceu ou exerce, 0 seu autor ou autora, as circunstancias em que
foi feito, o seu valor estimativo para as pessoas que o tinham na sua posse;

O Museu tem essa preocupacdo, naturalmente. E procura na tal folha de trabalho que
acompanha a equipa quando vao ter com as pessoas.

Que ja néo é atal ficha tipo?
NOs temos a ficha tipo que € assinada pela pessoa, onde esté a identificacdo, se foi uma
doacao, empréstimo, depdsito... Essa ficha tem utilidade aqui.
Porque a acompanhar a proposta de camara tem que ir este papel com a assinatura da
pessoa. Também para nés internamente temos um primeiro documento a comprovar.

E afolha de trabalho?
Essa folha de trabalho é, por vezes, um bloco de notas onde quem vai a acompanhar
durante a recolha, transcreve rapidamente. Também pode levar um envelope para alguma
fotografia da peca, as vezes até papéis difusos. J& chegamos a ter blocos de conta, coisas
do quotidiano que nds, naturalmente, trazemos para ca.

4.2. De aspectos relacionados com a histéria da pessoa ou pessoas que o usufruiram;
Procuramos sim, nomeadamente na parte de etnografia, porque € mais facil e importante,
porque muitas pegas tém por trds um valor imaterial que importa capturar no momento. O
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que fazemos muitas vezes € uma entrevista ao proprietario, que pode ser feita depois, as
vezes ja no Museu.

N&o estamos muito tempo em casa das pessoas. As pessoas vém depois aqui ao Museu
com calma e, ao pé da peca, falam dela através da recolha da histéria de vida, ou através de
simples perguntas ou de uma entrevista semi-dirigida: “Entdo, diga-nos l4. Lembra-se
quando é que isso foi para a vossa familia?”, “Lembra-se de como é que 0 seu pai usava,
que tipo de peixe capturava”’. E apanhamos muita coisa...

4.3. Gostava de saber se o registo destas informacdes € tido por essencial:

4.3.1. Para se prepararem exposi¢des no futuro;

4.3.2. Para a histéria do Museu e das suas actividades.
A palavra essencial é muito forte, mas é tida por muito importante. Nao quer dizer que néo
se possa fazer ou trabalhar sem esse conhecimento, até porque temos pecgas sobre as quais
sabemos muito pouco, e elas ndo deixam de estar interpretadas nas salas e de ser usadas.
Mas é importante sabermos o maximo possivel sobre as pecas.

Terdo sido recolhidas numa fase em que ndo se dava muita importancia... mas isso
agora, ainda acontece?
Sem duvida, h&a duas situagbes. H4 um conjunto grande que vem de tras, que sdo cerca de
80% do acervo do Museu, onde nem sempre houve esses cuidados, porque ndo havia essa
disposicdo na altura e porque antes néo se pensava dessa maneira.
Muita da informacédo sobre a peca estava em papelinhos que se perderam e que ndo foram
transcritos, ndo havia sequer computador. Depois ha pecas que estdo muito bem
documentadas, mas a outras ao lado ja ndo estdo. Outras pegas tiveram proveniéncias um
bocadinho mais duvidosas, como alguns elementos de histéria natural que foram capturados
no estuario do Tejo e no Sado. Alguns deles hoje em dia seria completamente proibido
captura-los, mas isso, na altura, era um bocado um troféu... ndo se dizia muito sobre eles.
Ha essa componente um bocadinho nebulosa. Mas depois também h4&, na actualidade, outro
aspecto importante: as pessoas que tém pecas em casa, que sao interessantes, mas que as
pessoas sabem muito pouco delas. Ou porque a pessoa que a manuseou ja nao esta ca, ou
porque a pessoa nao sabe bem para que é que servia, ou porque ndo sabe muito bem como
é que foi la parar a casa.
NOs proprios, por vezes, temos dificuldade em perceber muitos aspectos.

4.4. Se estes estudos e inventarios permitem considerar o bem/exemplar que entrou no
Museu, ou a coleccdo que passou a fazer parte do seu espoélio, objectos que antes
tinham uma vida em sociedade?

Muitas delas sim, nomeadamente as oriundas da comunidade piscatoria de Cascais e as de
historia natural que tinham vida prépria, que eram seres vivos antes de serem capturados ou
arrojados. Sim, porque também temos alguns exemplares que foram achados nas praias:
animais em estado cadavérico ou moribundo que vieram morrer, e depois foram trazidos
para o Museu e foram conservados em meio liquido, pela taxidermia ou pela dermoplastia.
Esses por si s, ja eram vida. Mesmo os aspectos ligados & navegacao também exerceram
fungBes importantes. Por exemplo na arqueologia aquéatica ndés encontrdmos, pratos,
panelas... que tiveram por tras uma vida muito intensa.
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5. Projectando o Museu ideal.
Isso é uma utopia!

Mas é importante olhar de vez em quando nessa direcgéo...
Devia ser horrivel o museu ideal. Depois todos os outros ficavam aquém daquele. Viver-se
no ideal deve ser horrivel. E como viver com uma pessoa perfeita, sem defeitos, deve ser
cansativo.

Nunca experimentei! Suponho que sim...
Deve ser cansativo, até por percebermos constantemente que ndo estamos tdo bem quanto
aquela pessoa...

Podemos tentar aproximar-nos do museu ideal... até pode ser uma experiéncia
interessante!
Aproximarmo-nos um bocadinho secalhar é saudavel.

5.1. Indique-me que propostas apresentaria para actualizar e conferir maior eficacia ao
guadro de funcionéarios/as do Museu, falando em especial:

Para ja, aumentar as vagas, claramente, porque somos muito poucos. Depois, possibilitar
gue cada vez houvesse mais areas de especializagdo, embora compreenda que todos nos
devemos saber um bocadinho de tudo. N&o é porque € preciso de vez em quando, é porque
temos que ter uma ideia genérica do conjunto de trabalho do Museu. Nao pode ser “Servigo
Educativo ndo sei o que é... nem me interessa” Nao pode acontecer isso. Estamos numa
caixa fechada em termos de espaco, de instalacdo, e em termos de quadro de funcionarios.
Nés somos 0os mesmos ha ndo sei quantos anos, portanto € importante saber o que os
colegas do lado estdo a fazer.
Mas a especializacdo também é muito importante porque ndo déa jeito nenhum que uma
pessoa como o Nuno Miranda faca conservagdo activa, preventiva, pesquisas na net,
marcacao de pecas, oficios em inglés, montagem de exposicdes. Porque, as tantas, faz um
bocadinho de tudo e acaba por néo fazer... € complicado.
Preferia que houvesse aqui uma especializagdo mais profunda.
Em segundo lugar, ao nivel da formacédo, era muito importante que a camara, para além das
formacgdes internas que sdo muitas na area do inglés, computadores, atendimento ao publico
etc... também desse oportunidade de participar em formacédo externa, que é mais cara, tem
deslocacdes, estadia. Por exemplo, as ac¢fes de formacdo da Rede Portuguesa de Museus,
séo fundamentais.

Mas vocés nao tém acesso?
Tivemos h& alguns anos, actualmente o que esta dito e escrito é: “se quiserem ir, podem ir,
mas pagam do vosso bolso”. E complicado, os ordenados sdo muito pequenos e é muito
agradavel estar trés dias no Porto, em Portimdo, mas tem que se pagar deslocagéo, comida,
80€ ou 90€ por dia...

Eu ouvi dizer que a Rede de Museus de Cascais estava a preparar a candidatura para
integrar a RPM...
Houve dois momentos em que 0S NOSSOS museus estiveram para entrar. Fizemos uma
primeira candidatura, internamente, em 2001, logo no principio da constituicdo da Presidente
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Clara Camacho na Rede, daquelas primeiras entradas, que teria sido uma altura muito boa
para entrar. Depois um segundo folgo, em 2004, jA& com o advento da lei-quadro. Tudo
formalizado. Depois mudaram o que era pedido, fizemos, estava tudo pronto, ficou
estagnado numa gaveta qualquer.

No primeiro ano disseram-nos que tinhamos que esperar uns pelos outros, o que esté errado
na minha opinido. Na segunda vez ainda ndo era pertinente, agora a Ultima versao que data
do ano passado (2007), é que preparemos as coisas todas. Temos ja um numero proprio de
acreditacao, temos trabalho feito a nivel de incorporacdo e regulamentos exigidos mas,
curiosamente, nos ultimos meses ninguém tem pedido rigorosamente nada, no udltimo ano
trabalhdmos muito neste sentido, preparamos tudo. Este ano ouve uma espécie de injeccao
paralisante. Estamos todos parados a espera ndo sei exactamente de qué, se estdo a
espera de outro museu, se houve algum contratempo.

NGés temos nocao que quanto mais depressa entrarmos melhor, por todos os motivos e mais
alguns. A comecar pela defesa do proprio Museu. Estamos sempre sujeitos a que alguém
venha dizer “este Museu ndo faz sentido, apaga-se”, mas também pela visibilidade e
divulgacdo do proprio Museu, pelo acesso a apoios de formagéo e de outra ordem, apoios
técnicos que eles fazem.

N&o estou a falar s6 do nosso Museu, o Conde Castro Guimarées esta preparadissimo para
entrar, o Museu da Mdsica... Estes trés pelo menos sao museus, obedecem as
caracteristicas de museu.

Depois ha aquelas bolsas... Mas esses casos, ndo deviamos ficar reféns deles... Deviamos
rapidamente entrar e depois 0s outros, consoante evoluissem, logo se via se entravam ou
ndo... Nao temos que entrar todos ao mesmo tempo.

Até abriam caminho...
Abriamos caminho, até porque era mais dificil para nés do que para qguem vem atras. De
bom grado pegava na bandeira e avangava, mais ndo posso.
Conseguimos aderir, curiosamente, no ano passado ao ICMM (International Congress of
Maritime Museums). Houve uma expectativa de poder fazer aqui o Congresso deles de
2009. Aderimos, somos 0 membro 526, pagamos a nossa quota anual, recebemos alguma
documentacdo... mas o congresso foi parar aos Estados Unidos.
Agora pelo menos sempre estamos integrados numa associacao internacional. O que é bom
para nés é que permutamos com 200 e tal museus e institutos. E dai que vem o nosso
acervo bibliogréafico, sim que nés ndo temos dinheiro para comprar e € pela via da permuta.
E também um canal muito bom de divulgac&o daquilo que nés fazemos.
E agora a pagina da Internet e a Newsletter também nos vao dar outra visibilidade a nivel
nacional e internacional, espero eu.

A nivel de quadro de funcionarios do Museu, o que é que falta?

Falta um bidlogo marinho, pelo menos um. Faltam mais pessoas para o Servico Educativo,
faltam mais pessoas para a portaria, falta um técnico superior de BAD (Biblioteca, Arquivos e
Documentacgdo) para gerir como deve ser o0 nosso Centro de Documentagcéo, mas a tempo
inteiro, de modo a que o Centro de Documentcdo esteja sempre aberto e sempre a
funcionar. Isto € o essencial. Ou duas pessoas até, isto €, também um técnico profissional
gue ajude o técnico superior. Depois 0 céu é o limite, mas isto era, sdo, lacunas muito
importantes.
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Um conservador?
E aquela questdo do modelo angl6fono, director e curador, ou uma figura s6. N6s somos um
museu pequeno. O responsavel aqui tem uma duplicidade de curador, director.
Se pudéssemos ter um director que fizesse gestdo financeira de recursos humanos,
equipamentos, obras, materiais, relagdes publicas, representar o Museu, e depois tivesse um
conservador que tivesse uma visdo mais interna, mais de pesquisa, que tivesse mais tempo
para dedicar-se ao acompanhamento dos processos que dao mais gosto: tratamento de
acervo, montagem de exposicoes, etc. Isso era ideal. Neste momento esta figura ndo existe.
Como sabe a Lorena, o préprio director aqui € ficticio, porque apenas ha um responsavel do
Museu.
E quem é o responsavel do Museu? E um técnico superior, como héa tantos na camara, que
esta a exercer a funcdo de responsavel do Museu. Muitas vezes até somos tratados
externamente como directores do Museu. Temos esse trabalho e esse papel mas, na pratica,
nao temos acrescento remunatorio por isso, temos € muito mais trabalho.Também fazemos
por gosto. Em termos organicos, acaba na divisdo de museus municipais, ndo temos sequer
expressdo em termos do regulamento de servicos municipais. Se ndo existe a instituicao,
como é que vai existir o director.
N6s somos funcionarios da camara que exercem fun¢des no Museu, 0 que ndo é muito
correcto ou consentaneo. O que nés temos € anos e anos de experiéncia. Isso ajuda-nos
muito. Quem esta aqui esta por amor ao Museu! Porque se apaixonou pelo Museu. E o que
nés fazemos aqui é trabalho mas néo é trabalho, é prazer, o que é muito bom. Isso ndo tem
preco.

5.1.1. Nos conhecimentos que uma pessoa deve ter para estudar e inventariar
objectos e colecgoes;
Como digo era necessaria a nossa actualizagdo. Para a base de dados foi feita pela camara.
Agora em termos de aspectos ligados a componente cientifica, era importante mais
formacéo externa, que eles participassem em acgfes de colecgbes etnograficas, tratamento
fotogréafico e multimédia, politicas e sistemas de documentacéo, Servico educativo. H4 uma
série de ofertas, mas é preciso paga-las. Tudo isso é importante, até para a pessoa também
trocar experiéncias com colegas de outros sitios. Essa troca é fundamental. As pessoas nao
podem estar aqui dentro anos e anos...

Em concreto na area de estudo e inventario de objectos e coleccdes, que especialistas

escolheria, como reforcaria a equipa?
Reforcaria... Tenho neste momento uma técnica profissional de museologia e um técnico
profissional de accdo educativa, que € apenas uma designagéo porque ele também percebe
muito de museologia, mas era a vaga que estava disponivel nesse momento na camara. Ele,
na pratica, percebe tanto ou mais do que a técnica de museografia. O mal é que para além
destas coisas fazem mais n coisas e dispersam-se. Idealmente concentrava estas duas
pessoas s6 em inventario, com mais possibilidade de aprofundar a documentacao, angariar
outros doadores, enriquecer acervos em areas em que o Museu € deficitario, e deixava que
outros trabalhos, como o caso da técnica que faz trabalho da biblioteca, fossem feitos pelo
tal técnico de BAD. Também gostaria que a parte da conservagdo preventiva e activa
pudesse ser feita por um técnico profissional que entrasse nessa area. Que a parte de
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oficios pudesse ser feita por uma pessoa de servico administrativo que reforcasse o
departamento administrativo, que sé tem uma pessoa.

Era vantajoso para todos, para eles que tinham uma funcdo mais especializada e para o
trabalho em si. Mais repartido era feito mais depressa e realmente melhor.

5.1.2. Em outras categorias profissionais relevantes para o estudo e inventario de
objectos e coleccdes de diferentes naturezas;

5.1.3. Nas categorias profissionais que gostava de criar para aperfeicoar o
trabalho de inventariacgéo.

Ha muitos anos que se fala do Register, em termos la de fora. E uma figura, secalhar muito
colada ao contexto angléfono, mas que na altura teve a sua importancia até secalhar antes
do computador. Hoje em dia as coisas estdo mais democratizadas. A aplicacdo ajuda-nos
muito, mas se calhar era importante que pudesse haver alguém mais disponivel para, no
exterior, motivar potenciais doadores, fazer levantamento de potencial acervo interessante
para o Museu. Porque estamos sempre condicionados ao que vem ter connosco.

Quando diz exterior, diz contactos com a comunidade?

Com a comunidade, com o acervo, mas mesmo ultrapassando o acervo, com aquarios, com
outros contextos onde aparecem animais mortos. Por exemplo a possibilidade de ir a uma
praia no norte buscar um cadaver de um golfinho.. eu neste momento nédo tenho logistica
para isso. Era interessante que eu pudesse ir a certos contextos de zonas onde estdo a ser
feitas embarcag0fes tradicionais, abate de navios, por exemplo, e pudesse recuperar rodas
de leme, bitaculos de bussolas, n coisas que muitas vezes vao para o lixo ou sao vendidas
ao ferro velho, e que se houvesse uma pessoa no terreno que tivesse essa disponibilidade
para ir, muitas coisas acabavam por vir para ca.

Como chamaria a esse técnico?

Chamava, técnico, ndo sei, ndo era necessario que fosse superior. Ndo é por ai que as
coisas correm melhor. As vezes as pessoas vém muito verdes da Universidade, ou com
expectativas muito altas, e depois, ha aquela distingdo entre quem tem curso e quem néo
tem, o que é perfeitamente patético. As pessoas valem pelo que sdo enquanto pessoas.
Nascemos nus, morreremos e ficaremos em pé. Depois ha fundamentos ao longo da vida
que sao validos e tém que ser aplaudidos. Mas para determinado tipo de tarefas nao é
necessariamente um técnico superior que o faria melhor.

Mas falando em categorias profissionais?
Técnico de museologia que tivesse o perfil, a vontade, disponiblidade, bom relacionamento
humano, sensibilidade e conhecimento para o que vai ver junto de capacidade para orientar
e cativar as pecas para aqui, era a pessoa indicada. Mas também podia ser alguém com
outro rétulo, para mim ndo € tanto o rétulo. E mais o perfil da pessoa. Mas seria um técnico
profissional de museologia. A camara tem n categorias, vamos ter muito menos em 2009.
Este Nuno Miranda é técnico profissional de ac¢do educativa s6 porque era a vaga que foi
possivel ocupar, e a colega ao lado tem museografia. Tirou ainda um daqueles antigos
cursos do IPPC em 89. Na altura havia os conservadores de museu, aqueles cursos muito
ecléticos - por vezes mais bem orientados e outras vezes menos - ficavam um pouco
endeusados, saiam de |4 como conservadores de museus. Ainda hoje recebo aqui o Sr.
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Conservador, e o Sr. Conservador é muito mais importante que o director. E um
endeusamento completamente patético, porque vem daquele tempo do Jodo Couto e do
Estado Novo, defendiam aqueles valores patrimoniais do pais, como a racga, a histéria, a
honra, a familia. Para defender todos aqueles valores do Estado Novo, faz-me lembrar
aqueles antropologos que eram criados no instituto, serviam para provocar ou amenizar as
tensdes tribais. Eram no fundo administradores coloniais formados para um pais colonialista.

Falou de um museodlogo e ndo de um antropélago por exemplo?
Falei, porque secalhar o trabalho que é pedido no terreno, a maneira como se encara uma
peca, a sua validade ou ndo para acervo € francamente trabalho de museologia e nao de
antropologia. A museologia aqui aparece ja como um aprofundamento, com 1 passo ou 2, ou
3 ou 4 mais a frente. Um antropdlogo por si sO, pode ter apeténcia, sensibilidade, mas néo
tem que ter gosto pela museologia e sobretudo percepg¢do da importancia duma peca.

5.2. Fale-me do que faria para transformar o seu Museu num lugar ideal para o publico,
no que tem a ver com o acompanhamento de visitantes.

5.3. Indigue-me como transformava o seu Museu num lugar ideal para o publico,
referindo mais especificamente as questdes que envolvem contactos e
relacionamentos com a populacdo envolvente.

Reforcava em termos de elementos, mas multiplicava o tipo de servigos postos a disposicéo
dos visitantes.

Para passarmos das simples visitas orientadas, ja temos feito em ateliés também, mas ainda
h& muito que se possa fazer, refiro-me por exemplo, a franjas de grupos especializados,
como reclusos, domésticas, desempregados... E fundamental que essas pessoas possam vir
ao Museu. Todas essas pessoas que estdo normalmente a margem das nossas casas de
cultura, cultura entre aspas. No fundo que se ultrapassem as simples escolas, as familias
que vém fazer o seu chi-chi. Temos as excursdes de velhotes, que vao a Fatima e a Tomar,
sabem que o Museu do Mar é agradavel, mas também sei que eles param ca porque sabem
que temos boas casas de banho.

Por outro lado, em termos de exposicdo, que se passasse da atitude comtemplativa do
visitante. E fundamental que eles encontrem no Museu maodulos interactivos e experimentais,
e que se sintam a interagir com a exposic¢ao.

Que também ndo se faca do Museu areas de leituras. Se as pessoas ja nao léem em casa,
porque os habitos perderam-se e o tempo é pouco, hdo é num museu que vao ler um painel
de cima a baixo. Portanto a linguagem curta, concisa, clara e apelativa.

E que se a multimédia é usada, também né&o seja usada em demasia, porque continuo a
achar gue o objecto auténtico é fundamental.

Uma casa de filmes a passar multimédia também ndo é um museu, pode ser um centro de
diversfes, um centro de documentacdo, mas ndo é um museu. O museu tem que ter o
objecto auténtico. O objecto auténtico também n&o vive por si proprio e ndo pode estar
endeusado numa vitrina, tem que ter a sua volta um conjunto de coisas que o facam
compreender tudo o que tem a ver com esse objecto.

O Servico Educativo também tem que ter linguagens apropriadas para os diferentes estratos
etarios. Tém que ter paciéncia e perceber quem é que tém a frente. Se estéo a falar para um
iletrado € uma coisa, se estao a falar para um desempregado é outra, se estao a falar para
uma doméstica é outra. E tem que lhes possibilitar mais coisas tipo peddy-papers. Depois de
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uma visita mais sumaria pode haver um jogo de pistas em que a pessoa tem gque andar a
descoberta de uma peca, e depois a pessoa vai aprendendo uma série de coisas. A
imaginagéo é o limite!

Quando Portugal assinou a Convencéo sobre o Patriménio Imaterial, o IMC lancou um
conjunto de desafios relacionados com a participagédo das comunidades no processo de
identificacdo, estudo e salvaguarda destes patriménios vivos...
Foi muito mal divulgado, quem quis ler, leu. Mas isso ndo veio ca para fora com uma
publicacédo ou de uma forma sistematizada, foi uma intencéo.

Como é que vocés vém esta questao do Patrimonio Imaterial?

N6s vemos como muito importante e com muita acuidade, porque os saberes e fazeres
tradicionais estdo em desaparecimento acentuado e rgpido. Ou 0sS museus procuram
recuperar essas memdrias, procuram apropriar-se de tudo isso, ou isso desaparece de vez.
NO6s ja ha alguns anos estamos a tentar levantar tudo o que tem a ver com isso. Eu e
colegas meus de argueologia, musica, aqui em Cascais. Agora... ndo € novidade nenhuma e
todos nos estamos sensibilizados para a importancia enorme de tudo isso e para o dificil
trabalho que esse tipo de patrimonio apresenta. Porque é muito mais trabalhoso, moroso...
mas é fundamental.

A nivel de base de dados esta resolvida esta questao?
A base de dados permite, por exemplo, que se coloquem ficheiros audio. Uma histéria de
vida contada e gravada pode ser guardada. Audio e video. Mas falta equipamento proprio
nosso para a edigdo. Porque numa tarde inteira de conversa vem muita coisa ao assunto e
tem que haver cortes, porque numa base de dados nao pode ficar tudo e mais alguma coisa.
NGés ndo temos material de edicdo. Esta questao é fundamental.

A base de dados contempla o registo de determinadas tipologias...
Contempla a colocagéo dos ficheiros. E depois os ficheiros poderdo ser abertos. Mas néo
esta tao perfeita nesse aspecto... Ou seja, ndo é imediata, ha é a prisao desses ficheiros.

Tudo no in patrimonium? Sim, in patrimonium.

Ja ouviu falar do in memoria, também da Sistemas do Futuro, penso que foi apresentado
em Maio de 2008 em Alcacer do Sal. A ideia era fazer uma primeira experiéncia com o
chamado canto de despique.

N&o, eles comunicam connosco, podiam ja ter proposto ou avangado com iSSO ou com um
upgrade nesse sentido... e nada. Deve estar em fase experimental.

Em teoria seria uma das forma de tapar o buraco por parte da rede de museus, por ao
servico dos museus um programa que satifaz as necessidades.
Para estar a funcionar a nivel da Web tem que haver uma interface. Tem que ser imediato,
simples. Ninguém vai abrir um ficheiro, depois falta o codec, o dfx... N6s aqui colocamos |4,
estdo |14, estdo arrumadas na base, ndo estdo perdidas, mas dai a usufruirmos dela, quer em
casa quer aqui, vai uma grande distancia. Isso também é o grande desafio, entrar num
museu qualquer do mundo, e poder ter uma ideia sumaria das colec¢des, e ser mostrado

aquilo que é entendido que deve ser mostrado, mas que também tenha uma porta ali. Ter
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uma ideia a milhares de km de distancia, saber se vale a pena la ir, a pessoa tem que saber
antes se vale a pena aquele museu... 0 preco, as acessibilidades... Tudo isto é fundamental.
Muitas vezes estas paginas nem sequer referem se € acessivel a cadeira de rodas, 0 nosso
por acaso ja tem la o simbolo. E uma forma de também mostrarmos respeito pelas pessoas
gue nos visitam.

O tema do Patriménio Imaterial € com a mesma base de dados?

Sim, mas nés é que temos a preocupacdo. NOs temos, neste momento, toneladas de
cassestes audio com n histérias de vida, entrevistas livres e semidirigidas e sonoridades, por
exemplo, cantigas, provérbios... Mas isso ndo esta no in patrimonium. Tudo o que
conseguimos apanhar antes que eles desaparecam... ficamos com isso. Temos caixas com
cassetes, temos ali horas de trabalho. Falta-nos equipamentos e secalhar, voltando as
categorias profissionais, podiamos falar de um técnico profissional ligado a sonoplastia.

Ha alguma categoria?

Também nao conheco, queria perceber como é que cada museu resolve esta situagao.
Resolve, nds irmos com um gravador deste género, para a casa da pessoa ou a aqui por
convite nosso. Fazemos umas sessfes de audicdo com alguém sempre a estimular o
didlogo e depois ficamos com a cassete em que escrevemos “Clementina Soares, 26 do tal,
Cascais”, etc. E depois podemos pér adagios, histoéria de vida...

Mas tudo isso tem que ser tratado... antes que va parar a base de dados!

Joéo, muito Obrigada.
Se for precisa mais alguma coisa, disponha, telefone...
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Outras informacgdes, relacionadas com questdes ndo colocadas na altura da
entrevista, e presentes no modelo final de guiédo utilizado no estudo.

Respostas obtidas, ao longo dos anos de 2009, 2010 e 2011, através de visitas ao
Museu, de correio electrénico e por contactos telefénicos, com a colaboragao de Jodo
Camacho, Ana Pinto e Nuno Miranda.

2.3. Quais os critérios a seguir quando da incorporacdo de um bem/exemplar?

Nés funcionamos a partir de um conjunto de factores preferenciais de incorporacéao,
segundo os quais temos em conta, sobretudo, a relagdo que o bem pode estabelecer com
as coleccdes que existem no Museu, isto €, se de alguma forma as complementa, as
enriquece...; mas também aceitamos, por vezes, pecas procedentes de investigacdes, de
achados arqueologicos, de trabalhos etnograficos... em curso na nossa area de actuacao,
na area afecta ao municipio.

Evidentemente a temética central ou transversal a todas elas tem a ver com o facto de
possuir especial significado para a constituicdo e compreenséo da identidade de Cascais ao
longo do tempo, mas também tem a ver com o facto de estar relacionadas com o patrimdénio
imével o imaterial do municipio, particularmente com o identificado na Carta de Patriménio
Cultural de Cascais.

Finalmente, ndo nos podemos esquecer de aqueles bens que apresentam interesse
municipal ou que estéo classificados e que, pela sua tipologia ou natureza, guardam relagcéo
com o Museu.

5.2. Indique-me alguns dados sobre o pessoal relacionado com a funcdo da
inventariacdo no contexto deste Museu, referindo por exemplo:

- O n° de pessoas que desenvolve esta fungcdo no Museu: 2.
1 pessoa género Masculino e 1 género Feminino.

- As suas idades e sexos:
46-55:1MelF

- A sua formagéo (areas, niveis e actualizacdes):
Museografia: 1 F
Accéo cultural: 1 M
Ambos com nivel de educagéo profissional.

- A sua experiéncia profissional: nenhuma quando entraram no Museu.

- As suas condic¢des de trabalho: funcionéarios do quadro.
Recebendo remuneracéo situada entre os 751 e os 1000 €.

6.1. Fale-me do sistema de documentacéo e gestdo da informacé&o relacionada com o
espo6lio do Museu, referindo em especial:

Denominagao: in patrimonium premium.
Criador: Empresa Sistemas do Futuro. Aquisicdo em 2005, instalacéo definitiva em 2006.
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Objectivos atingidos até agora: inventario informéatico de 40% das pecas do acervo
museologico.

Previsdes: Aquisicdo do sistema in natura para inventariacdo do 60% restante, por se tratar
de exemplares de histdria natural.

Utilidade a nivel interno: Responde as exigéncias do dia-a-dia.
Inclui a utilizacéo de ficheiros audio e video.
Apenas existe trabalho em rede entre as instituicdes que compdem a rede de museus local.

Utilidade a nivel externo:

- Actualmente inexistente.

- Objectivo actual: fazer chegar ao publico todos os dados que ndo envolvam perca de sigilo
(seguranca, valores econémicos...)

- Objectivo a atingir: por a disposi¢do do publico os dados referentes as colec¢gbes do Museu
de duas formas: através da pagina Web e mediante a monitoriza¢éo das salas do Museu.

Possibilidades de actualiza¢cédo ao nivel dos contetudos e da estrutura

- Conteudos: sim, existe possibilidade de actualizacdo de conteudos.

- Estrutura: A empresa realiza actualizacdes e correc¢des regulares. S&o profissionais
acessiveis e com qualidade profissional.

Custos envolvidos:

- Aquisic&do: Nao ouve acesso
O sistema de inventariacéo foi adquirido pela Camara Municipal de Cascais para todos 0s
museus que integram a rede de museus local.

- Manutencao: N&o ouve acesso.

O que mudava neste momento para melhorar a situacdo: Trazia o publico ao Museu,
como resultado da comunicag&o para o exterior aos varios niveis anteriormente referidos.

Os bens inventariados no SGC do MM:

- Numero de bens que integram o espolio do Museu: 25.872.
- Percentagem com inventario informatizado: 10.300 (aproximadamente 40%).
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