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Resumo

Este relatério tem como objetivo analisar o processo de treino conceptualizado e
operacionalizado na época desportiva 2016/2017 nos Sub-14 do Palmelense Futebol Clube e
também dos quatro primeiros meses na equipa Sénior do Unido Futebol Comércio Indistria,
abordando também outros fatores relacionados com o funcionamento da equipa. E pedido
ainda que se reflita sobre uma problematica que nos tenha surgido ao longo do processo de
estagio. Escolhi um tema relacionado com a Importancia da Liderangca no Sucesso
Desportivo, onde cheguei a esperada conclusdo, que a lideranca e o sucesso desportivo estéo
em perfeita ligacdo, e que temos de ter um lider forte e afirmativo para conduzir a equipa ao
sucesso. Relativamente ao processo de treino, defini o microciclo padréo da equipa, analisei
0s métodos de treino que foram utilizados no Periodo Pré-Competitivo e Competitivo, e

também realizei uma comparacéao entre os dois métodos.

Com o objetivo de desenvolver o modelo de jogo da equipa Sub-14, os métodos
preferenciais utilizados foram os Métodos Especificos Preparacdo Geral (29% no Periodo Pré-
Competitivo e 52% no Periodo Competitivo) e os Métodos Especificos de Preparacdo (53%
no Periodo Pré-Competitivo e 26% no Periodo Competitivo). Apos uma analise numa
dimensdo vertical, no Periodo Pré-Competitivo houve maior enfase nos exercicios
Competitivos (31%), Geral (18%) e na Manutencdo da Posse da Bola (11%). J& no Periodo
Competitivo, os exercicios mais utilizados foram a MPB (31%), Geral (22%) e 0s exercicios
de Finalizacdo (11%).

Ao comparar-se 0s dois Periodos, Pré-Competitivo e Competitivo, podemos afirmar
que houve alteracdes significativas, onde houve maior énfase para os MEP no Periodo Pré-
Competitivo, mas 0 mesmo ndo se verificou no Periodo Competitivo, onde foi dado maior
relevo aos Métodos Especificos de Preparacdo Geral, e até a um acréscimo nos Métodos

Preparacdo Geral.

Palavras-Chave: Futebol, Lideranga, Modelo de Jogo; Processo de Treino, Periodo

Competitivo
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Abstract

This report aims to analyze the training process conceived and operated on season
2016/2017 of the under-14 Palmelense Football Club team. It also aims to analyze the first
four months on the senior team of the Football Industry Trade Union, also addressing other
factors relating to the functioning of the team. It was asked us to think about a problem that
has appeared throughout the internship process, and I choose a topic related to the Importance
of Leadership in Sports Success, where |1 came to the conclusion | already suspected, that
leadership and sports success are in perfect connection, and that we have to have a strong and
affirming leader to lead the team to success. Regarding the training process, | defined the
team’s standard microcycle, analyzed the training methods that were used in the Pre-
Competitive and Competitive Period, and also compared the two methods. In order to develop
the game model of the Sub-14 Team, the preferred methods used were the General
Preparation Specific Methods (29% in the Pre-Competitive Period and 52% in the
Competitive Period) and the Specific Preparation Methods (53% in the Pre-Competitive
Period and 26% in the Competitive Period).

After an analysis in a vertical dimension, in the Pre-Competitive Period there was a
greater emphasis on Competitive (31%), General (18%) and Maintenance of Ball Possession
(11%). In the Competitive Period, the most used exercises were MPB (31%), General (22%)

and Finalization exercises (11%).

Comparing the two periods, pre-competitive and competitive, we can say that there
have been significant changes, where there has been greater emphasis for the MEP in pre-
competitive period, but the same didn't happened in the competitive period, where it was
given greater emphasis to specific methods of General preparation, and even an increase in

overall preparation methods.

Keywords: Football; Leadership; Game Model; Training Process; Competitive Period
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Introducéo

O jogo de futebol é um desporto que coloca frente a frente duas equipas compostas
por onze jogadores de cada lado que disputam a bola, num espaco definido e regulamentar, de
forma a conseguir atingir o objetivo do jogo que € conseguir introduzir a bola 0 maior nimero
de vezes na baliza adversaria e impedir que o adversario faca 0 mesmo na propria baliza
(Castelo, 1996). Este desporto carateriza-se por diversos e sucessivos estados de ordem e
desordem, estabilidade ou instabilidade, havendo bastante variabilidade, tratando-se de um
contexto de situacOes constantes de mudanca (Garganta, 2001). O papel do treinador, perante
as adversidades passa por tentar contrarid-las ao maximo, ou entdo minimizar as suas
consequéncias, com o objetivo de ndo prejudicar os objetivos que pretende atingir para a sua

época desportiva, pois o0 Futebol € um desporto bastante complexo.

Os jogos desportivos, como € o caso do futebol, sdo de cariz estratégico-tatico e o
seu processo de treino tem como referéncia conceitos e principios que se procuram
implementar no jogo, ou seja, 0 processo de treino serve para modelar os comportamentos da
equipa passando-os para a competicdo (Garganta, 2015). Ao treinador cabe-lhe varios papéis
dentro da sua funcdo, desde a lideranca, a gestdo de conflitos e de grupos, e também a

lideranca e participacdo nos aspetos tecnico-taticos.

Com este relatorio pretende-se fazer uma analise e uma reflexdo ao que sucedeu ao
longo da época 2016/2017, com o inicio do estagio no Unido Futebol Comércio Industria, e
depois com a saida da equipa técnica, e a minha mudanca para a equipa Sub-14 do Palmelense
Futebol Clube, que se procedeu no dia 15 de Novembro de 2016. Pretende-se analisar também
todo o processo de treino, e aquilo que foi criado por mim e pela equipa técnica para melhorar
o rendimento da equipa. Pretende-se também descrever o0 modelo de jogo da propria equipa e

ainda abordar uma problematica existente ao longo do processo de estagio.

Em relacdo ao processo de treino, a andlise ao planeamento, periodizacdo e
operacionalizacdo deste processo, ao longo da época desportiva, sera realizada de acordo com
a taxonomia de classificacdo dos exercicios desenvolvida por Castelo e Matos (2013), e

pretende-se o0 seguinte:

e Apresentar o planeamento da época desportiva;
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e Descrever os pressupostos fundamentais do Periodo Pré-Competitivo e do Periodo
Competitivo;

e Definir o microciclo padréo dos dois periodos da época desportiva;

e Analisar os métodos de treino mais utilizados em cada periodo da época, recorrendo a
sua dimensdo horizontal e vertical,

e Comparar o Periodo Pré-Competitivo com o Periodo Competitivo, analisando 0s seus

pontos em comum e as suas diferencas.
O documento encontra-se dividido em oito capitulos:

e No capitulo 1 encontra-se o Plano Individual de Estagio;

e No capitulo 2 temos a Caraterizagdo da Instituicdo de Estagio;

e No capitulo 3 podemos observar a Caraterizacdo da Equipa e do Contexto
Competitivo;

e No capitulo 4 seré apresentado o Modelo de Jogo e de Treino;

e No capitulo 5 encontra-se o Processo de Treino para ambos os periodos;

e No capitulo 6 observamos o Processo Competitivo;

e No capitulo 7 sera feita uma reflexdo sobre uma problematica que surgiu, que neste
caso foi, a Importancia da Lideranca no Sucesso de uma Equipa Desportiva;

e Por fim no capitulo 8 serd as Consideracdes Finais, onde sdo abordadas as

conclusdes e as reflexdes sobre 0 processo de estagio.

De referir ainda que a época para mim iniciou-se na equipa Sénior do Unido Futebol
Comércio e Industria, mas devido a problemas com o plantel e com a direcdo a equipa técnica
decidiu abandonar o projeto, no inicio de novembro. Dai a primeira parte do relatorio basear-
se sobre esta instituicdo e esta fase do estdgio, sendo que ap6s a minha entrada na nova
instituicdo, Palmelense Futebol Clube, na equipa de Sub-14, o relatério passou a basear-se

também sobre esta nova fase do estagio.
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Capitulo |

Plano Individual de Estagio
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1.1. Local de Estagio

O estagio do mestrado em Treino Desportivo, da Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias foi realizado no Unido Futebol Comércio Industria, clube da
cidade de Setubal, que milita na 12 Divisdo Distrital, da Associacdo de Futebol de Setibal na
categoria de Seniores Masculinos. A equipa treina habitualmente no Campo da Bela Vista,
que se situa na cidade de Setubal, junto ao Hospital de Sdo Bernardo, onde também utiliza o
recinto como a sua casa para 0s seus jogos em casa. Trata-se de um relvado natural, de boas
dimensdes, que devido ao desgaste e a falta de tratamento adequado se encontra em muito

mau estado, o que dificulta a pratica de bom futebol.

1.2. Objetivos Gerais e Especificos para o Estagiario

A oportunidade de estagiar nesta equipa surgiu através de um convite feito pelo
Professor Carlos Chaby, que tinha acabado de assumir a equipa de seniores masculinos do
Unido Futebol Comeércio Industria, e precisava de mais um adjunto para a sua equipa técnica.
Conhecendo o seu trabalho, tanto no clube como na formagdo do Vitoria Futebol Clube,
tratou-se de um convite irrecusavel, pois também o contexto competitivo agradava-me

imenso.
Assim, foram definidos objetivos gerais para o préprio estagiario por parte da equipa técnica:

e Conseguir compreender e aplicar o plano de treino com qualidade;

e Capacidade e autonomia para poder liderar qualquer exercicio da sessao;

e Capacidade de observar a propria equipa, e definir os seus pontos fracos e pontos
fortes;

e Planear com autonomia uma sessao de treino;

o Capacidade de emitir feedback pertinente ao grupo e aos jogadores individualmente.
Na primeira reunido com a equipa técnica defini os objetivos especificos para 0 meu estagio:

e Evoluir as minhas capacidades individuais relacionadas com a parte técnica e tatica no
processo de treino, num contexto Sénior;

¢ Relacionar o processo de treino com o processo de jogo, e evoluindo nessa base;
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e Adquirir experiéncia no processo de treino, seja no planeamento da sessdo, condugao
da sesséo, abordando todas os componentes que o envolvem, tal como a lideranga, a
comunicagéo e a gestdo de grupos;

e Conseguir “ler” o jogo e entender se ha relagao entre este e o processo de treino.

e Conseguir aprender o maximo possivel com a equipa técnica, sejam eles
conhecimentos técnicos, taticos ou de gestdo de grupos;

e Aprender a lidar com as dificuldades existentes num clube neste contexto desportivo e
financeiro, e com varias limitacoes;

e Conseguir liderar os exercicios na sessao de treino, sentido e percebendo que 0s

jogadores estdo a perceber e conseguem realizar com qualidade aquilo que foi pedido.

1.3. Funcdes e Tarefas do Treinador Estagiario

Nas primeiras reunides da equipa tecnica ficou definido as fungdes e as tarefas dos

elementos da equipa técnica, onde ficou estruturado da seguinte maneira:

e Jodo Gato — Treinador Adjunto (Estagiario) — Responsavel por ajudar a planear as

sessOes de treino, ajudar a liderar exercicios durante a unidade de treino, montar o
treino, observar adversarios quando ndo coincide com jogos da propria equipa e

realizar uma observacdo quantitativa da prépria equipa durante o jogo.
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Capitulo 11

Caraterizacao da Instituicdo de Estagio
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2.1. Caraterizacdo Geral do Clube Unido Futebol Comércio e Industria

Figura 1 - Simbolo UFCI

O Unido Futebol Comércio e Industria (UFCI) € um clube desportivo fundado em
Setubal, no dia 24 de Junho de 1917, e sendo um clube praticamente centenario € uma das
referéncias do futebol na cidade, logo atras do Vitdria Futebol Clube. Localizado no centro da
cidade de Setdbal, com uma vista fantastica para o Castelo de Palmela e para a Serra da
Arrabida, o UFCI é um histdrico da cidade, sendo que é o Unico clube em Setubal, além do

Vitoria, que possui um relvado natural para as suas equipas jogarem.

Inicialmente designado de Unido Football dos Empregados do Comércio e Industria,
viria pouco depois a adotar a denominacdo atual. O clube enveredou deste a sua origem
sempre pelo ecletismo e pelo amadorismo desportivo, tendo tido varias modalidades ao longo
da sua histdria, como o futebol, ténis, ciclismo, atletismo, basquetebol, andebol, futsal, entre
outras. Atualmente conta apenas com o Futebol, desde as camadas jovens, com a famosa
Academia Alvinegra, que tem jovens dos 5 até aos 14 anos, e depois continua as restantes
etapas de formacdo com equipas de iniciados, juvenis, juniores e chegando finalmente aos
seniores. Todas elas competem em divisbes distritais da Associacdo Futebol de Setdbal.
Existe também uma equipa de atletismo. Devido as dificuldades financeiras e a falta de

instalacBes adequadas, o clube apenas possui estas duas modalidades desportivas.
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2.2. Recursos Estruturais

O UFCI possui um campo seu, denominado de Campo da Bela Vista, que se situa
junto ao Hospital de S&o Bernardo, um campo de relva natural que se encontra muito
desgastado devido ao excesso de utilizacdo. Este campo, que possui uma bancada para 1500
espetadores, tem ainda dois balneérios, uma rouparia, um posto medico perfeitamente
habilitado para tratar dos atletas do clube. Possui ainda uma tesouraria e uma sala de reunides
e a sala da secretaria do clube. Como patriménio ainda tem um pavilhdo que se encontra em
exploragdo por parte de uma entidade exterior, e um parque de estacionamento. Para a sua
dimensdo atual, e o elevado nimero de atletas, o clube precisa urgentemente de expandir as
suas instalacbes e aumentar 0 espago para 0s atletas poderem realizar as suas praticas
desportivas, pois s6 um relvado para tantas equipas € algo muito dificil de gerir, sendo por
isso utilizado dois campo exteriores ao clube para a equipa de juvenis (Campo do Casal das
Figueiras) e a Escola de Aranguez para as equipas da formacéo treinarem.

2.3. Recursos Materiais

Em termos de materiais, o clube tem aquilo que é considerado o basico para qualquer
equipa, possuindo Vvarios jogos de coletes, equipamentos de treino e de jogo, equipamentos de
saida, cones e marcas, escadas, bolas medicinais, bolas de futebol de todas as categorias e
escalbes, balizas de futebol de 11, de 7, de 5, as mini balizas e possui varas. No caso da
equipa Sénior ¢ tudo disponibilizado em quantidades maiores, para que ndo falte nada para se
poder alcangar os resultados pretendidos. Em funcdo do clube festejar o 100° aniversario
durante o préximo ano de 2017, foi conseguido um patrocinio da marca Adidas, para todos 0s
equipamentos do clube, incluindo equipamentos de jogo, equipamentos de treino e
equipamentos de saida, para todas as equipas do clube, desde a Academia até ao escaldo

Sénior.

2.4. Recursos Humanos

No caso dos recursos humanos, o clube possui um Presidente (André Marques), 5
Vice-Presidentes (Pedro Raposo, Joaquim Cordeiro, Miguel Baido, Vasco Gonelha e

Amandio) e uma tesoureira (Paula Fuzeta). A equipa também tem um diretor desportivo (Luis
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Baido) mas é um clube de pequenas dimensfes e possui assim um staff diretivo pequeno.
Relativamente ao staff técnico, possui um coordenador da formacao, um treinador de Guarda-
Redes para todo o futebol de 7, e todas as equipas tém no minimo um Treinador Principal e
um Treinador-Adjunto. No caso da equipa Sénior, temos um Treinador Principal (Carlos
Chaby), dois Treinadores-Adjuntos (Jodo Nicolau e Jodo Gato), um Treinador de Guarda-
Redes (Hélder Jetha), dois observadores de equipas adversarias (Miguel Pereira e David Luz)
e ainda um massagista (Jodo Santos).

A articulagdo entre a equipa de Seniores e de Juniores ndo existia numa fase inicial,
pois a equipa de Juniores tinha o seu plantel fechado e os seus objetivos bem definidos,
obrigando-nos a recrutar novos jogadores para completar o nimero ideal para ter uma sesséo
de treino com um numero minimo de atletas. No entanto, ficou combinado entre as equipas
técnicas, que numa fase posterior da época os melhores juniores seriam integrados nos

seniores com a logica de acompanhar mais de perto a sua evolugéo.

Na minha opinido a integracdo dos melhores juniores, numa fase inicial da época e
para um acompanhamento ao longo da mesma € algo que devia ter sido realizado, pois iria
permitir uma maior evolugdo dos jogadores envolvidos no processo. A sua propria motivacao
para treinar seria muito maior, pois todos os jogadores juniores iriam ver que se trabalhassem

nos seus limites teriam o esforco recompensado ao serem chamados ao plantel Sénior.

Portanto ndo concordei com a politica utilizada pelo clube e pelas duas equipas
técnicas neste processo, pois devemos sempre tentar potenciar ao maximo a evolucdo do
jogador da formacdo, e ndo abordar jogadores que ndo estdo na estrutura do clube, que nédo

conhecem o clube, s6 numa politica de completar o plantel para a sesséo de treino.
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Capitulo I

Caraterizacao da Equipa e do Contexto Competitivo
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3.1. Caraterizacdo da Equipa Técnica

Na época 2016/2017 deu entrada no clube uma equipa técnica totalmente nova e que
nunca tinha trabalhado em conjunto. Para Treinador Principal foi contratado, Carlos Chaby,
que trouxe consigo dois Treinadores-Adjuntos (Jodo Nicolau e Jodo Gato) e ainda um
Treinador de Guarda-Redes (Hélder Jetha). O Treinador juntou ainda mais dois elementos a
equipa técnica, na area da observacao das equipas adversarias, Miguel Pereira e David Luz.

Apesar de ser uma equipa técnica que nunca trabalhou em conjunto, foram realizadas
varias reunides e os esforcos foram redobrados para trabalharmos todos no mesmo sentido,
definindo claramente as tarefas de cada um, e onde cada elemento integrante do processo

sabia claramente a sua funcéo, onde o lider méaximo era o Treinador Principal.

Assim, os Treinadores-Adjuntos ficavam encarregues de tratar da planificacdo do
treino, com base no pretendido pelo Treinador Principal. Quem liderava o processo de treino
eram os Treinadores — Adjuntos, desde o aquecimento até aos exercicios finais, apenas
ficando a cargo do Treinador Principal os esquemas taticos ofensivos e defensivos. Durante a
sessdo 0 Treinador Principal ficava sempre a observar a sessdo e o comportamento dos
jogadores, e abordando-os com pequenas indica¢des individuais e resolvendo problemas que

vao aparecendo.

Na minha opinido foi uma forma de liderar que funcionou bem. Nunca tinha
trabalhado desta maneira pois 0 que acontecia anteriormente era o Treinador Principal liderar
0 processo, contando com a colaboracao dos seus adjuntos para a sessdo de treino. Penso que
¢ uma situacdo interessante pois a primeira ideia que passa para o plantel é que o Treinador
Principal confia inteiramente em quem trabalha consigo, passando-lhes a responsabilidade de
liderar a sessdo, mostrando aos jogadores que estamos todos a trabalhar para 0 mesmo e que

podem confiar tanto no seu lider como nos seus adjuntos.

Os jogadores adaptaram-se muito bem a esta forma de trabalhar, pois respeitavam
quem liderava a sessdo de treino, que estava sempre a ser supervisionada pelo Treinador
Principal, portanto foi um método, que com este plantel que ja conhecia o Treinador Principal,

funcionou muitissimo bem.

N&o sei se sera a melhor forma de se trabalhar em todas as equipas, visto que muitas

vezes 0s treinadores adjuntos sdo olhados de “lado” pelos planteis, levando muitas vezes a
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que os jogadores ndo se empenhem ao maximo pois acham que devia ser o seu lider principal
a liderar a sessdo. Mas por outro lado permite uma integracdo total da equipa técnica, uma
aproximacdo imediata entre os jogadores e a equipa técnica, dando responsabilidade e
importancia a todos os elementos, 0 que mostra que estdo todos integrados no processo.

Foi uma maneira interessante de treinar e que me agradou imenso, se é a melhor ou
ndo é um pouco relativo, pois pode variar de equipa para equipa, mas que neste caso resultou
na plenitude, pois a presenga constante do Treinador Principal, num papel de supervisor da
sessdo de treino foi muito importante para manter o foco e 0 empenho dos jogadores no que
era pretendido.

O Treinador de Guarda-Redes estava encarregue dos seus jogadores da posicdo
especifica e os observadores ficavam encarregues de realizar os relatérios dos adversarios que
eram enviados para um dos Treinadores-Adjuntos (Jodo Gato) que trabalhava a informacéo e
escolhia o que era melhor para a equipa trabalhar durante a semana para ficarmos mais perto

de obter sucesso no fim-de-semana.
A distribuicao das tarefas da equipa técnica era a seguinte:

e Carlos Chaby — Treinador Principal — Responsavel por supervisionar o treino,

intervindo apenas nos esquemas taticos ofensivos e defensivos, resolvendo os
problemas que fossem aparecendo durante a sessdo. Abordar individualmente os
jogadores para casos de posicionamentos ou situacdes especificas para 0 jogo em

causa,

e Jodo Nicolau — Treinador Adjunto — Responsavel por liderar o treino, e pelo seu
planeamento, também tinha a missao de liderar a equipa nos jogos;

e Hélder Jetha — Treinador de Guarda-Redes — Responsavel pelos guarda-redes do

plantel, dominava todas as quest@es técnico-taticas desta area informando a posterior a
equipa técnica sobre as melhores decisbes a tomar no que toca a area dos guarda-
redes;

e Miguel Pereira e David Luz — Observadores — Tinham a funcdo de observar 0s nossos

adversarios e retirar 0 maximo de informacdes uteis possiveis para a equipa técnica

conseguir preparar 0s seguintes jogos.

Apesar de passar aos adjuntos as tarefas mais importantes do processo de treino, € até

em alguns jogos, o Treinador Principal continuava a ser Carlos Chaby. Néo s6 por questfes
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de salde pela parte do proprio lider, mas também por sentir necessidade de integrar todos no
processo, integrando e respeitando os elementos do staff a postura tomada por ele foi a que se
observou.

A articulacdo funcionou bem, pois todos perceberam o porqué desta decisdo, seja em
contexto de jogo ou em contexto de treino. Foi uma férmula de sucesso encontrada pela
equipa técnica para superar um problema que apareceu, as dificuldades de satde do treinador
principal, mas cada um respeitando sempre a hierarquia que existia. Penso que esta é uma
solucdo cada vez mais adotada até a um nivel mais elevado, onde os adjuntos acabam por
liderar a sessé@o de treino, onde as intervenc6es do Treinador Principal sdo apenas pontuais e
especificas, e em contexto de jogo a opinido e ponto de vista do Treinador Adjunto cada vez é

mais valorizada e muitas vezes assume um papel principal.

No caso do Palmelense Futebol Clube, na equipa de Sub-14 a estrutura era

ligeiramente diferente:

e Hugo Grosso — Treinador Principal — Responsavel maximo pela equipa, opta por
supervisionar o treino, liderando apenas alguns exercicios de forma pontual. Tem
intervencdes mais especificas, quando os erros se repetem ou quando é preciso passar
uma mensagem mais forte ao grupo. Lidera juntamente com os adjuntos a equipa em
jogo;

e Ricardo Cavaco — Treinador Adjunto — Responsavel pelo planeamento das unidades

de treino, juntamente comigo. Lidera a maior parte da sessé@o de treino, o aquecimento
para 0s jogos e todos os momentos de componente fisica que sdo abordados ao longo

das semanas.

A minha funcdo, tanto numa equipa técnica como na outra, foi muito idéntica, ou
seja, passava por ajudar a planear as unidades de treino, liderar alguns exercicios na unidade
de treino, contribuir para o desenvolvimento da equipa, registo de dados quantitativos ao
longo do jogo passando essa informagdo a equipa técnica, participar em decistes da equipa

técnica durante o jogo e durante a unidade de treino.

26
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdades de Educacéo Fisica e Desporto



Jo&o Pedro Casal da Silva Gato
Unido Futebol Comércio Industria (Seniores) & Palmelense Futebol Clube Sub-14 (2016/2017)

3.2. Caraterizacéo da Equipa

A maior parte dos elementos do plantel que constituem a equipa para a época de
2016/2017 transitou da época passada, com um total de 15 jogadores pertencente a equipa da
época 2015/2016, a estes juntaram-se 7 jogadores da equipa de juniores do UFCI, que tinha
sido camped distrital da 22 Divisdo da Associacdo de Futebol de Setubal. Os restantes
elementos (seis) foram reforgos indicados pelo Treinador de forma a preencher as lacunas
existentes no plantel e que foram previamente identificadas (Tabela 1). Devido as dificuldades
financeiras do clube, e a realidade da competicdo, ndo foi possivel remodelar mais o plantel,
tendo sido promovidos os juniores, com 0 objetivo de rentabilizar os jovens jogadores da
formacé&o do clube.

Essa rentabilizacdo surge ndo s6 por necessidade em funcdo das dificuldades
financeiras do clube, mas também com uma logica de promover os jovens valores da
formacdo, que tinham obtido bons resultados no ano anterior. Tratando-se de um clube
pequeno, e que passa por muitas dificuldades, na minha opinido julgo que esta deve ser a
l6gica a ser abordada, pois existem muitos talentos na formacgéo no clube que nunca tiveram a

sua oportunidade no escaldo sénior, acabando por abandonar o futebol.

N&o se podem cometer loucuras financeiras por um jogador de fora, quando o clube
vive imensas dificuldades e existe talento dentro de portas, portanto a rentabilizacdo de

jogadores da formagéo € um aspeto muito importante.

Também por ter sido identificado qualidade nos jogadores da equipa sénior da época
anterior, pensou-se que apostando na continuidade e apenas com ajustes podia-se melhorar o
8° lugar alcancado na época passada, pois 0os modelos de treino a ser implementados néo

tinham nada a ver com o passado, e isso verificou-se no proprio modelo de jogo da equipa.

Na tabela um estdo representados todos os jogadores integrantes do plantel Sénior do

Unido Futebol Comércio Industria, para a época 2016/2017.
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Tabela 1 - Plantel UFCI 2016/2017

Nome Posicéo Nacionalidade Clugz?eiiigoca
Jogador 1 Guarda-Redes Portuguesa UFCI
Jogador 2 Guarda-Redes Portuguesa UFCI
Jogador 3 Guarda-Redes Portuguesa Juniores UFCI
Jogador 4 Defesa Direito Portuguesa UFCI
Jogador 5 Defesa Direito Portuguesa UFCI
Jogador 6 Defesa Central Portuguesa UFCI
Jogador 7 Defesa Central Portuguesa UFCI
Jogador 8 Defesa Central Portuguesa UFCI
Jogador 9 Defesa Central Portuguesa Juniores UFCI
Jogador 10 Defesa Esquerdo Portuguesa UFCI
Jogador 11 Defesa Esquerdo Portuguesa G.D.Fabril
Jogador 12 Defesa Esquerdo Portuguesa Juniores UFCI
Jogador 13 Médio Defensivo Portuguesa Unido Santiago
Jogador 14 Médio Defensivo Portuguesa UFCI
Jogador 15 Médio Ofensivo Portuguesa UFCI
Jogador 16 Médio Ofensivo Portuguesa UFCI
Jogador 17 Médio Ofensivo Portuguesa Junior Vitéria F.C
Jogador 18 Médio Ofensivo Portuguesa Unido Santiago
Jogador 19 Médio Ofensivo Portuguesa Juniores UFCI
Jogador 20 Médio Ofensivo Portuguesa Juniores UFCI
Jogador 21 Extremo Direito Portuguesa UFCI
Jogador 22 Extremo Direito Portuguesa Juniores UFCI
Jogador 23 Extremo Esquerdo Portuguesa UFCI
Jogador 24 Extremo Esquerdo Portuguesa Vasco g?nssama de
Jogador 25 Avancado Portuguesa UFCI
Jogador 26 Avancado Portuguesa UFCI
Jogador 27 Avancado Portuguesa Juniores UFCI
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3.3. Objetivos Especificos

3.3.1. Objetivos Especificos UFCI

Para a presente época foram criados varios objetivos para a equipa, mas objetivos
estes que estavam condicionados e dependentes de cumprimento de promessas por parte da
direcdo que tinham ficado combinados em reunibes antes da pré-epoca se iniciar. Assim,
foram realizadas varias reuniGes onde foram apontados como fatores desestabilizadores o ndo
cumprimento por parte da direcdo com os subsidios acordados no inicio da época desportiva
15/16, as poucas condicdes de trabalho (campo e iluminacédo) e a falta de disciplina inerente
ao grupo de trabalho.

Assim, em funcdo do que foi falado apresentamos como premissas para 0 SUCessO

dos objetivos para esta eépoca desportiva, a direcao garantir:

1. O pagamento dos subsidios em atraso das épocas 15/16 e 14/15 aos jogadores;
2. A recuperacdo do relvado do campo da Bela Vista e a sua manutencdo ao longo da
época desportiva, bem como o melhoramento da iluminacéo;

3. Garantir todos 0s materiais e equipamentos necessarios ao grupo de trabalho.
A equipa técnica comprometeu-se com o seguinte:

1. Ter a equipa preparada para jogar, conforme o modelo de jogo preconizado, na
primeira jornada do campeonato distrital;

2. Criacdo de valores e convicgdes partilhadas pelo grupo — Criar uma identidade

propria;

DISCIPLINA: Fundamental para o SUCESSO;

Criar empatia com os Adeptos do Clube/Cidade;

Acompanhamento das expectativas individuais / Ambicéo (plantel bastante diferente);

© 0~ w

Saida do clube de um ou mais jogadores para uma divisdo superior.

Assim, os objetivos foram definidos em funcdo das premissas serem cumpridas ou

ndo, isto €, se fosse tudo cumprido, (trés premissas), o objetivo seria:

e Alcangar a melhor classificacdo das Ultimas décadas do clube, atingindo assim o 5°

Lugar, e com base no analisado de épocas anteriores, calculamos que sejam
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necessarios pelo menos 54 pontos, marcar pelo menos 45 golos e sofrer no maximo 31
golos.

Se fosse cumprida apenas a primeira premissa, o0 objetivo seria:

e Melhorar a prestacdo comparativamente a época anterior, qualitativa e
quantitativamente, no que diz respeito aos pontos no final da competicdo e golos
marcados e sofridos. Assim foram analisados os dados da época anterior e definiu-se
que objetivo seriam pelo menos os 42 pontos, marcar pelo menos 40 golos e sofrer no

méaximo 35.

Se néo fossem cumpridas nenhuma das premissas faladas com a direcéo, o objetivo

seria:

e Alcancar a manutencdo o mais rapido possivel, realizando assim um campeonato
tranquilo, sendo necessario para isso pelo menos 30 pontos, com pelo menos 32 golos

marcados e tentar ndo sofrer mais do que 52 golos.

Devido as limitaces do clube, as premissas apresentadas s6 poderiam ser cumpridas
ao longo da época, o que afetou o rendimento da equipa, ndo sé em processo de treino, mas
também em contexto competitivo. O clube deveria ter garantido todas as condi¢des possiveis
antes do inicio da época para permitir que jogadores e equipa técnica se focassem unica e
exclusivamente no processo de crescimento e evolucao da equipa, o que faria até com que 0s
objetivos pudessem ser mais ambiciosos, pois havia claramente qualidade para ambicionar

algo mais.

Com as dificuldades apresentadas, a construcdo do plantel ficou limitada, o que
influenciou também todo o processo de planeamento e operacionalizagdo do treino, pois
tinham sempre de ser feitos reajustes em funcdo das condi¢cbes existentes. Na minha opinido
foi uma experiencia enriquecedora pois enfrentamos dificuldades enormes neste processo, e
mesmo assim conseguimos obter 0 sucesso que pretendiamos em certos aspetos, e em certa
forma preparou-nos para futuras dificuldades que possamos encontrar, mas € claro que sdo
demasiados problemas para uma realidade amadora, 0 que muitas vezes nos tirava a
motivacdo e o empenho no processo, pois a equipa técnica sentia que era a unica unidade do

que clube que queria 0 seu sucesso.
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3.3.2. Objetivos Especificos PFC

Para a presente época desportiva, 2016/2017, os objetivos definidos pela equipa
técnica para a equipa de Sub-14 do Palmelense Futebol Clube foram os seguintes:

e Terminar no Top-3 na Fase Regular do Campeonato Distrital da 3% Divisdo de
Iniciados da Associacdo de Futebol de Setubal;

e Terminar no Top-2 na Fase Complementar da 3?Divisao Distrital Serie B de Iniciados
da Associacdo de Futebol de Setubal;

e Chamada de pelo menos dois jogadores para os treinos da Selecdo Distrital de
Setubal;

e Potenciar o desenvolvimento das Capacidades Fisicas e Técnico-taticas dos jogadores
integrantes do plantel de Sub-14.

De referir que eu ndo tive uma participacdo na elaboracdo destes objetivos, pois a

quando da realizacdo dos mesmos, eu ndo estava integrado nesta equipa técnica.

3.4. Avaliacao Inicial dos Jogadores

A quando da minha chegada a equipa técnica do Palmelense Futebol Clube na equipa
de Sub-14, realizei uma avaliacdo inicial aos jogadores, recolhendo informacdes sobre os
pontos fortes e aspetos a melhorar em cada um, com o objetivo de no final da época voltar a
realizar a mesma analise e comparar no sentido de perceber se existiu evolucdo ou ndo ao
longo do processo. A avaliacdo final ndo foi realizada a data da entrega deste documento, pois
a época ainda ndo tinha terminado, faltando a participacdo no Torneio Internacional do

Guadiana, e s6 apos este Torneio é que foi realizada a avaliacéo final.

Tabela 2 Avaliagdes Iniciais Sub-14 PFC

Posicao Aspetos Positivos Aspetos a Melhorar

Jogo de méaos, capacidade de Comunicagdo com a equipa, passe

Guarda-Redes 1 reacfio, agilidade e saidas da baliza. e rececao.

Passe e rececdo, comunicacao,

Guarda-Redes 2 o L
agilidade e posicionamento.

Jogo de méos e saidas da baliza.

Posicionamento, apoio ofensivo,
trabalho de equipa, duelos
individuais, passe e rececdo pé
direito, velocidade.

Niveis de intensidade,
cabeceamento, rececado e passe pé
esquerdo;

Defesa Direito 1

Defesa Direito 2 Trabalho de equipa, passe e Posicionamento, agressividade,
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rececdo pé direito;

situacBes 1x1, velocidade, apoio
ofensivo, rece¢do e passe pé
esquerdo, coberturas quando a bola
esta no flanco contrario;

Defesa Central 1

Situagdes 1x1, velocidade,
capacidade de desarme, lideranga,
trabalho de equipa, passe e rececdo

pé direito;

Cabeceamento, impetuosidade,
rececao e passe pé esquerdo;

Defesa Central 2

Posicionamento, passe e rececao pé
direito, situacdes 1x1, trabalho de
equipa, agressividade.

Cabeceamento, lideranca,
velocidade, rececao e passe pé
esquerdo;

Defesa Central 3

Velocidade, passe e rececdo pé
direito, situacdes 1x1, trabalho de
equipa;

Cabeceamento, posicionamento,
lideranca, rececdo e passe pé
esquerdo;

Defesa Central 4

Trabalho de equipa, situagdes 1x1,
agressividade;

Posicionamento, velocidade,
cabeceamento, lideranca, rececdo e
passe pé esquerdo e direito;

Defesa Esquerdo 1

Velocidade, técnica individual,
apoio ofensivo;

Trabalho de equipa, cabeceamento,
agressividade, posicionamento,
situacdes 1x1, lideranca, rececdo e
passe pé direito, coberturas quando
a bola esta no flanco contrario;

Defesa Esquerdo 2

Trabalho de equipa, agressividade,
velocidade, posicionamento,
situacdes 1x1;

Cabeceamento, apoio ofensivo,
técnica individual, lideranca
rececdo e passe pé direito,
coberturas quando a bola esta no
flanco contrario;

Defesa Esquerdo 3

Trabalho de equipa, agressividade,
cabeceamento, situacfes 1x1;

Velocidade, apoio ofensivo,
técnica individual, posicionamento,
velocidade, lideranca, rececdo e
passe pé direito, coberturas quando
a bola esta no flanco contrario;

Médio Centro 1

Lideranca, técnica individual,
esquemas taticos ofensivos,
situagBes 1x1, posicionamento,
trabalho de equipa, finalizacéo;

Cabeceamento, controlo da
agressividade, gestao dos ritmos do
jogo, velocidade, capacidade fisica;

Médio Centro 2

Técnica Individual, esquemas
taticos ofensivos, situacdes 1x1,
velocidade, capacidade fisica,
posicionamento, finalizagéo;

Lideranga, trabalho de equipa,
cabeceamento, gestdo dos ritmos
de jogo;

Médio Centro 3

Agressividade, técnica individual,
trabalho de equipa, finalizacéo,
situacOes 1x1, lideranca,
capacidade fisica;

Cabeceamento, impetuosidade,
posicionamento, esquemas taticos
ofensivos;

Médio Centro 4

Agressividade, trabalho de equipa,
situacOes 1x1, lideranca,
cabeceamento;

Velocidade, capacidade fisica,
posicionamento, técnica individual,
esquemas taticos ofensivos,
finalizacéo, rececdo e passe pé
esquerdo, finta;

Médio Centro 5

Agressividade, técnica individual,
finalizacdo, velocidade, capacidade
fisica, lideranga;

Posicionamento, gestdo dos ritmos
do jogo, esquemas taticos
ofensivos, rececdo e passe pé
esquerdo, finta;

Extremo Direito 1

Trabalho de equipa, velocidade,
lideranca, apoio defensivo,
capacidade fisica, posicionamento,
coberturas ao médio interior;

Técnica individual, situagdes 1x1,
esquemas taticos ofensivos,
finalizacdo com ambos os pés,
rececao e passe pé esquerdo,
cabeceamentos;

Extremo Direito 2

Trabalho de equipa, técnica

Capacidade fisica, velocidade,
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individual, apoio defensivo,
posicionamento, finalizac&o;

agressividade, situaces 1x1,

lideranca, rececéo e passe pé

esquerdo, finta, coberturas ao
médio interior, cabeceamentos;

Extremo Esquerdo 1

Trabalho de equipa, técnica
individual, finalizacdo com o pé
esquerdo, esquemas taticos
ofensivos, posicionamento, apoio
defensivo, capacidade fisica,
coberturas ao médio interior;

Velocidade, Agressividade,
Intensidade, situagdes 1x1,
lideranca, rececdo e passe pé
direito, finta, finalizagdo pé direito,
cabeceamentos;

Extremo Esquerdo 2

Lideranca, trabalho de equipa,

técnica individual, velocidade,

apoio defensivo, agressividade,

posicionamento, coberturas ao
médio interior;

Capacidade fisica, finalizacdo com
ambos os pés, cabeceamentos,
esquemas taticos ofensivos,
rececao e passe pé esquerdo;

Capacidade fisica, velocidade,

Finalizacdo, agressividade, técnica
individual, cabeceamento,

Avancado 1 trabalho de equipa, apoio . x .
. e : lideranca, rececdo e passe pe
defensivo, posicionamento; :
esquerdo;
Trabalho de equipa, lideranca, Capacidade fisica, técnica
apoio defensivo, agressividade, individual, cabeceamento, rececéo
Avancado 2 - ; - ) A
velocidade, irreverencia, e passe pé esquerdo, finalizacdo
posicionamento, finta; com ambos os pés;
Trabalho de equipa, técnica Agressividade, lideranca,
individual, finalizagdo, cabeceamento, disciplina,
Avancado 3

posicionamento, trabalho
defensivo, velocidade;

capacidade fisica, rececao e passe
pé esquerdo;

Este processo foi realizado por mim e posteriormente apresentado a equipa técnica.
Foi uma iniciativa recebida de forma positiva pois era algo que ndo estava feito em formato
de papel. As unidades de treino foram influenciadas tendo em conta as capacidades e
limitacGes da equipa, com o objetivo de potenciar os aspetos positivos dos jogadores e da
propria equipa, mas também melhorar as lacunas existentes. Na minha opinido é uma forma
correta de abordar a situacéo, pois trata-se de futebol de formacéo e sendo o primeiro ano de
futebol de onze, é importante ndo sd potenciar a equipa mas também as caracteristicas

individuais de cada um dos jogadores.

3.5. Caraterizacéo dos Contextos Competitivos

Para a presente época de 2016/2017 o UFCI ira participar em duas competicdes: 12
Divisdo Distrital de Seniores da Associacdo de Futebol de Setubal e na Taca da Associacao de
Futebol de Setubal.

Relativamente a 12 Divisdo Distrital € uma competicdo dividida em 30 jornadas e
composto pelas seguintes equipas:
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Tabela 3 - Equipas participantes na 12 Divisao Distrital de Seniores AFS

EQUIPAS PARTICIPANTES NA 12 DIVISAO DISTRITAL

<. OL/j
& "’%
S o

N -Clube Olimpico do Montijo

= - Unido Desportiva e Cultura

Banheirense

: - Unido Futebol Comércio
Inddstria

e

- Grupo Desportivo Sesimbra

- Clube Recreativo “O

- Grupo Desportivo Alfarim

-Grupo Desportivo Alcochetense

- Unido Sport Clube

- Monte da Caparica Atlético

i

Vasco da Gama Atlético Clube

- Grupo Desportivo Pescadores da
Costa da Caparica

t:

- Unido Futebol Clube Moitense

- Beira-Mar Atlético Clube de

Almada

Trata-se de uma liga muito equilibrada, onde todas as equipas se reforcaram com

jogadores de qualidade e experientes, muitos deles vindo do Campeonato de Portugal Prio. E

uma competicao de fase Unica, onde todas as equipas jogam entre si, no sistema de um jogo

em casa e outro jogo fora, subindo apenas uma equipa ao Campeonato de Portugal e descendo
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duas & 2?2 Divisdao Distrital. Equipas como o Grupo Desportivo Alfarim e Amora Futebol
Clube s&o os grandes candidatos, pois ficaram sempre entre 0 Top-5 nas Ultimas cinco épocas.
Por outro lado, o Clube Olimpico do Montijo (COM), Charneca da Caparica e o Unido Sport
Clube sdo também considerados favoritos pois fizeram grandes investimentos para esta época

conseguirem subir de divisdo.

Relativamente a Taca da Associacdo de Futebol de Setubal, caracteriza-se por uma
primeira fase de grupos, com trés grupos de cinco equipas e dois grupos de seis equipas, onde
passam os trés primeiros classificados de cada grupo e ainda o quarto melhor na totalidade
dos grupos. A fase seguinte trata-se de uma ronda a eliminar com a realizacdo de apenas um
jogo, seguindo sempre este modelo até a final que é realizada no Estadio do José Martins
Vieira, na Cova da Piedade. O grupo onde o UFCI se encontrava inserido era o seguinte:

Tabela 4 - Equipas participantes na Taca AFS

EQUIPAS PARTICIPANTES NA FASE DE GRUPOS DA TACA

- Charneca da Caparica Futebol - Unido Futebol Comércio

Club IndUstria

a8 N0 g

@ g - Ginasio Clube de Corroios
- Amora Futebol Clube
£

- Centro Cultural e Desportivo de

Brejos de Azeitdo

3.6. Calendario Competitivo

A seguinte tabela mostra o calendario do UFCI para a época de 2016/2017, que inicia
a 09 de Outubro de 2016 e s6 termina a 28 de Maio de 2017, o que mostra bem que € uma

competicdo longa, isto para 0 campeonato, j& que para a Tacga iniciou-se a 10 de Setembro.
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Tabela 5 - Calendario Competitivo

CALENDARIO COMPETITIVO

DATA JOGO DATA JOGO
10-09- 18-09- )
19T UFCI Amora F.C 28T C.C.D. Brejos UFCI
2016 2016
25-09- Charneca da 05-10- )
3T UFCI ) 45T G.C. Corroios UFCI
2016 Caparica F.C. 2016
09-10- U.D.C. 05-02- U.D.C.
12 UFCI ) 162 ) UFCI
2016 Banheirense 2017 Banheirense
16-10- ) 12-02- )
22 Unido S.C UFCI 172 UFCI Unido S.C.
2016 2017
23-10- Vasco da 19-02- Vasco da
3? UFCI 182 UFCI
2016 Gama AC 2017 Gama A.C.
30-10- C.R.“O 05-03- C.R.“O
48 UFCI 192 UFCI
2016 Grandolense” 2017 Grandolense”
06-11- Beira-Mar 12-03- Beira-Mar
52 UFCI 202 UFCI
2016 A.CA 2017 A.CA
13-11- Charneca da 19-03- Charneca da
62 ] UFCI 212 UFCI .
2016 Caparica F.C. 2017 Caparica F.C.
20-11- ] 26-03- .
72 UFCI G.D. Alfarim | 222 G.D. Alfarim UFCI
2016 2017
27-11- Monte da 02-04- Monte da
82 ] UFCI 232 UFCI .
2016 Caparica A.C. 2017 Caparica A.C.
04-12- . 09-04- .
92 UFCI C. O. Montijo | 242 C. O. Montijo UFCI
2016 2017
11-12- 23-04-
102 Amora F.C. UFCI 252 UFCI Amora F.C.
2016 2017
18-12- G.D. 30-04-
118 UFCI 262 UFCI G. D. Pescadores
2016 Pescadores 2017
25-12- G.D. 07-05- G.D.
122 UFCI 2728 UFCI
2016 Alcochetense 2017 Alcochetense
08-01- 14-05-
132 Almada A.C. UFCI 282 UFCI Almada A.C.
2017 2017
15-01- G.D. 21-05- )
142 UFCI ) 292 G. D. Sesimbra UFCI
2017 Sesimbra 2017
22-01- U.F.C. 28-05- U.F.C.
152 ) UFCI 302 UFCI )
2017 Moitense 2017 Moitense
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Apb6s uma andlise ao calendario do campeonato, foram definidos que para o
cumprimento dos objetivos pretendidos era fundamental ganhar 0 maximo de jogos em casa, €
tentar alcancar o0 méaximo de pontos possiveis nos jogos fora de casa. A equipa técnica
identificou que entre a jornada seis e a jornada dez seria um periodo complicado, pois num
curto espaco de tempo iriamos enfrentar trés candidatos a subida e uma equipa que na teoria
era um dos principais candidatos a descida de divisdo. O mesmo se repete na segunda volta, e
por conhecimento da equipa técnica, definiu-se como “alturas complicadas” todas aqueles
jogos que procedem os periodos festivos existentes ao longo da época, pois ao tratar-se de

futebol amador, existe desleixe e muitas auséncias nos treinos nesta altura.

Na minha opinido sdo nestes pequenos aspetos e conhecimentos adquiridos ao longo
do tempo que esta equipa técnica fez a diferenca, criando assim estratégias e negociando com
0S proprios jogadores as presencas nos treinos, para nunca se realizar um treino com um
namero reduzido de elementos, e eu concordo e revejo-me claramente nestas estratégias para

ndo prejudicar a equipa.

3.7. Regulamento Interno

Por tratar-se de um escaldo muito especifico, Seniores, foram criadas regras
especificas seja para o treino ou para a competicdo, de acordo com os principios e ideias da
equipa técnica, sendo que foi definido, devido a avaliacdes realizadas na época passada, que
para a presente época, com esta equipa técnica era necessario haver mais respeito e disciplina
e s6 assim se conseguiria alcancar o sucesso e 0s objetivos delimitados pela equipa técnica.

Assim, foram criados um conjunto de regras para as sessdes de treino:

1. Os atletas devem comparecer obrigatoriamente a todos os treinos e atividades

prescritas pelos Treinadores, de forma pontual e empenhada;

2. Em caso de lesdo ou doenca, os atletas devem comunicar imediatamente ao
departamento médico e ao treinador; em caso de impossibilidade devem,
antecipadamente, informar o Treinador, solicitando autorizacdo para serem

dispensados do treino;
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como.

Os atletas devem comparecer a hora marcada pelo treinador para a concentragdo no
treino: 19:45h. Em caso de atraso, devidamente justificado, devem apresentar-se ao

treinador e solicitar autorizacdo para realizar o treino;

No treino é obrigatorio a utilizacdo de caneleiras (exceto na recuperacgdo de lesdes) e é
proibida a utilizacdo de calgas de fato de treino (exceto Guarda-Redes). As sweats sao
permitidas em dias de maior frio. N&o sdo permitidos objetos (fios, pulseiras, anéis ou
brincos);

Os atletas sdo responsaveis por zelar pelo material de treino, devendo colaborar no seu

transporte, recolha e arrumagéo;

Para a competicdo também foram criadas um conjunto de regras especificas, tais

Os atletas devem comparecer obrigatoriamente a hora marcada para a concentracéo;

Quando em viagem no autocarro e durante a estadia nas instalacdes do clube
adversario, os atletas devem manter boa compostura e evidenciar comportamentos

dignos da sua condicdo de atletas do U.F. Comércio Industria;

Os atletas devem acatar, em todas as situacdes, as soberanas decisfes das equipas de

arbitragem, evidenciando assim um dos aspetos prioritarios da nova cultura do clube;

Os jogadores terdo sempre particular atencdo para com a Sua massa associativa,

saudando-a de forma cortés e entusiastica no inicio e final de cada partida;
E proibida a utilizacéo de telemdveis a partir da entrada no balneério;

Nas deslocagdes (jogos fora) todos os jogadores sdo obrigados a ir para 0 jogo no
autocarro. Qualquer pedido para o contrario tem de ser efetuado no dia da
convocatoria e passiveis de parecer favoravel ou desfavoravel por parte da equipa

técnica e diretiva;

Todos os jogadores devem usar o fato de saida do clube, seja nos jogos em casa ou

jogos fora.

Este era um documento que ndo existia e que foi criado pela equipa técnica em

estreita relagdo com o Presidente do clube, pois uma das suas queixas em relagdo a época
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passada era sobre a falta de regras da equipa e por consequéncia 0 mau comportamento dentro
e fora de campo, ndo dignificando assim o simbolo que representavam. Assim foi criado uma
espécie de mini regulamento para as sessdes de treino e outro para 0s jogos, sejam jogos em
casa ou fora, que tinham de ser estritamente cumpridos, pois uma das bases fundamentais para
0 sucesso seria 0 cumprimento das regras existentes. Toda a equipa técnica teve um papel
importante na realizacdo deste documento, incluido eu, pois todos sugerimos regras a
acrescentar, tendo em conta as nossas vivéncias como jogador, e até com a experiencia como

treinador.
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Capitulo IV

Modelos
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4.1. Modelo de Jogo

4.1.1. Enquadramento Conceptual

O modelo de jogo reflete os pensamentos e ideias da equipa técnica, em comunhao
com as caracteristicas dos jogadores. S&0 comportamentos idealizados pelo Treinador que
serdo executados em campo pelos jogadores nos mais variados momentos do jogo. Deve
haver comportamentos metddicos e organizados pela parte dos jogadores, algo que sé se
adquire com o trabalho em processo de treino, que deve ir de acordo com as pretensdes da
equipa técnica. Deve haver também uma definicdo clara dos processos e das tarefas, sejam
eles coletivos ou individuais. Para Garganta (2004), o modelo de jogo € constituido pelas
conviccOes e concecbes por parte do treinador, desenvolvido na dindmica de um projeto
consciente, sobre a forma mais eficaz de interpretar e operacionalizar o jogo de uma dada

equipa de futebol.

Segundo Castelo (2009), o modelo de jogo assume-se como um mapa que, orienta o
processo de treino das equipas numa direcdo especifica, promovendo o desenvolvimento de
atitudes e tracos comportamentais, atraves dos quais induzem os jogadores a forma de jogar
pretendida. O mesmo autor, refere que o modelo de jogo atribui uma identidade tatica propria
e comum a todos os jogadores que possibilita a cada um deles em particular e a equipa no
geral o recurso a um codigo especifico de leitura de cada contexto. Assim, 0 modelo de jogo
atribui tarefas especificas aos jogadores que o0s responsabilizam perante os colegas e
treinador, fazendo com que todos sejam parte integrante do processo, desde a equipa técnica,
até aos jogadores. E tido em conta também para a formacdo do modelo de jogo, as
caracteristicas dos jogadores, 0 nimero, 0s constrangimentos envolventes e claro, a qualidade
e capacidade individual e coletiva. No UFCI, o modelo de jogo para a equipa Sénior foi
elaborado pelo Treinador Principal, que depois permitiu que 0s seus adjuntos expusessem as
suas ideias e procedeu-se assim a algumas alteracdes que foram ao encontro das ideias de
todos os elementos. Ou seja, 0 modelo de jogo trazido ndo foi escolhido com base nas
caracteristicas individuais dos jogadores mas sim com as ideias de base do Treinador e por
consequéncia da sua equipa técnica, uma situacdo que eu ndo concordo na totalidade, pois
devemos tentar adaptarmos a realidade que temos, ou seja, temos de ter em consideracdo 0s
jogadores que temos e a realidade onde estamos inseridos. No meu caso, também tive
participacdo na elaboracdo deste documento uma vez que todos contribuiram para pequenos
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ajustes realizados durante o periodo que antecede o periodo pré-competitivo, para quando
comeca-se 0 periodo pré-competitivo todas as ideias estivessem alinhavadas e 0s pensamentos
todos na mesma linha. O lado negativo que existe neste caso do UFCI, na minha opinido, é
que o modelo de jogo definido para a equipa Sénior, em nada tem a ver com os modelos de
jogo aplicados nos escalGes inferiores. Ou seja, ndo existe um documento geral de orientacao,
com uma estrutura base para todos os escaldes sob o qual os treinadores possam trabalhar as
suas ideias e 0s seus pensamentos mas dentro de uma organizacdo base. Isto iria facilitar a
evolucgdo e integracdo dos jogadores aquando das subidas de escaldo etério.

No caso do Palmelense Futebol Clube, o0 modelo de jogo de base foi definido em
reunido do Departamento de Futebol, liderado pelo Treinador da Equipa Seénior, Flavio
Santos, e depois aplicado por todas as equipas de futebol de onze do clube. Depois dentro da
equipa Sub-14, a equipa técnica definiu os seus ajustes e pequenas alteracbes ao modelo base,
algo que foi permitido realizar pelo coordenador de todo o processo, de acordo também com
0S objetivos da equipa. Neste processo eu ndo tive nenhuma participacdo, pois a minha
entrada na equipa ja se deu numa fase avancada do processo, onde 0 modelo de jogo ja estava
claramente definido e a ser aplicado em todas as unidades de treino.

Na minha opinido este deve ser o método correto de trabalhar dentro dos clubes, pois
as orientacdes base devem ser todas definidas para haver um conhecimento geral e todas as
partes do processo do clube estarem envolvidas e a trabalharem no mesmo sentido. As
vantagens sdo imensas, pois facilita o trabalho dos jogadores e também das equipas técnicas,

pois todos falam a mesma linguagem dentro do clube.

4.2. Sistema Téatico

4.2.1. Sistema Tatico UFCI

O sistema que se pretende instituir na equipa foi estabelecido pela equipa técnica do
Unido Futebol Comércio e Industria. Assim sendo, espera-se que a equipa utilize o sistema 1-
4-3-3 cujas missOes taticas especificas dos guarda-redes, defesas centrais, defesas laterais,
médios centro, médios centros ofensivos, extremos e do avancado (ponta de lanca) definirdo a
sua forma dindmica. Pretende-se conseguir uma ligacdo 6tima entre a largura e profundidade
dos setores e corredores, em que cada zona devera estar preenchida por um jogador, no
minimo. D&-se predominéncia a boa marcacao defensiva e a0 meio campo, no sentido de uma

transicdo répida e sustentada para o ataque, ndo permitindo grandes solucbes ao adversario.
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Este sistema permitir, na sua forma dindmica, desdobrar-se facilmente na situacéo de perda
da posse de bola num 1-4-5-1 (mais defensivo) e num 1-3-3-4 numa situacdo de contra-
ataque. N&o descuramos a possibilidade da adocdo ainda do sistema 1-3-5-2 e de que as
funcdes, em todos os sistemas adotados passardo para além do guarda-redes, por 2 defesas
laterais, 2/3 defesas centrais, 1 a 2 médios mais posicionais, 1 a 2 médio(s) organizador(es), 2
extremos e 1 a 2 ponta(s) -de-lanca.

Nesta linha, ao longo da época as potenciais caracteristicas de cada jogador serdo
vocacionadas para uma posicdo/missdo mais especializada, mantendo-se uma perspetiva de
universalidade que permitird aos jogadores uma maior capacidade de adaptacdo. Assim, o
plantel, entre 25 a 27 jogadores, a ser constituido, apenas apresentara como jogadores

especificos os guarda-redes, que deverao ser 3.

A realidade desportiva obriga qualquer equipa a utilizar varios sistemas de jogo,
tendo como base apenas um. Isto significa que, consoante o adversario, circunstancias do jogo
e as circunstancias em que a nossa equipa se encontra, o treinador deve optar por um de dois
ou trés sistemas treinados e corretamente assimilados. No entanto, a equipa deve estar
rotinada num determinado sistema, aquele que melhor se adapta a equipa nas condicGes ideais
(todos os jogadores disponiveis e com o nivel de motivacdo o mais elevado possivel).
Sabemos contudo que estas condi¢bes ndo existem, pois neste nivel distrital existem muitos
jogadores que ndo podem ir ao jogo por estar a trabalhar nesse dia, ou por faltarem as sessdes
de treino por estarem a trabalhar, tudo isso influencia o trabalho da equipa técnica na escolha
dos dezoito convocados e do onze inicial.

Também ndo é facil manter motivados jogadores deste nivel competitivo, muitos
deles que tiveram muitos sonhos de chegar a um nivel mais alto de futebol mas que néo
conseguiram, revelando ainda algumas frustracdes relacionadas com isso. Portanto, na minha
opinido, este € um dos processos mais dificeis no distrital, conseguir formar um grupo de
trabalho que raramente falhe as sessbes de treino ou aos jogos, que consiga andar sempre
altamente motivado e com vontade de aprender, pois ndo nos podemos esquecer que Sao
jogadores amadores, muitos deles sem receber qualquer valor monetario. Tem de haver um
grande trabalho de proximidade e uma relacdo de amizade entre a equipa técnica e 0s seus
jogadores para se conseguir extrair o maximo que eles tém a dar a equipa. Sem duvida que foi
uma das partes mais dificeis do nosso processo, mas que penso que conseguimos realizar com
sucesso e revelou-se ser uma grande aprendizagem para todos.

Tendo como referéncia 1-4-3-3, apresento em seguida 0 seu esquema e a sua variagdo:
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Figura 2 - 1-4-3-3 Sistema Base UFCI 2016/2017

Figura 3 - 1-4-2-3-1 Sistema Alternativo UFCI 2016/2017

4.2.2. Sistema Tatico — PFC

A equipa de Sub-14 do Palmelense Futebol Clube apresenta-se maioritariamente no
sistema tatico 1x4x3x3, ndo tendo um sistema alternativo definido, mas sim definiu varias
alteracOes de posicionamentos de jogadores dentro deste sistema tatico. Ou seja, com a ideia
de evitar uma especializagdo precoce da parte dos jogadores, pois trata-se do primeiro ano de
futebol de onze, optou-se por definir que qualquer jogador pode jogar em qualquer posicéo,
pois a competicdo também permite que os jogadores experimentem varias opc¢des ao longo do

encontro, potenciando assim a equipa, pois oferece varias opg¢des dentro do plantel.
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4.3. Momentos de Jogo

Foram definidos cinco momentos fundamentais nos modelos de jogo, tanto no UFCI
como no PFC:

Organizagdo Ofensiva -> Transi¢do Defensiva -> Organizagio Defensiva -> Transi¢ao
Ofensiva -> SituagOes Fixas de Jogo

4.3.1. Organizagdo Ofensiva UFCI

Principios Fundamentais: Alcancar o golo, utilizando preferencialmente 0 modo de

ataque posicional.

Subprincipios:

e Elevado tempo de elaboracédo da fase de construcdo do processo ofensivo;

e Utilizacdo de um elevado nimero de jogadores e acdes técnico-taticas para alcancar 0s
objetivos;

e Bloco homogéneo e alto, com permanentes acGes de contencdo e cobertura ofensiva;

e Liberdade individual de cada jogador para poder desequilibrar e potenciar 0 momento
ofensivo da equipa;

e Criacdo de vantagens numéricas, aclaramento de espacos e rapida circulagcdo da posse
da bola para se criar oportunidades de golo;

e Realizacdo de permutas entre setores e intra-setores com o objetivo de baralhar a

equipa adversaria e criar novas soluces.

4.3.2. Organizacéo Ofensiva PFC

Principios Fundamentais: Criacdo de condicdes favoraveis para alcancar o golo e

marcar golo, utilizando preferencialmente o modo de ataque posicional.

Subprincipios:

e Existéncia de varias linhas de passe que se apresentem como solugbes viaveis para
alcancar o objetivo;

e Elevado tempo de ataque em posse da bola;
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Realizar movimentos de rotura e aclaramento de espacos para potenciar 0 jogo
ofensivo da equipa;

Procurar rematar sempre que possivel, seja em zona central ou descaido para 0s
corredores;

Existéncia de dindmica entre setores, com permutas entre 0os médios centro e 0s
extremos;

Bloco alto e com acdes de cobertura e contengdo ofensiva, permitindo a aplicacdo de
uma pressao alta;

Construir jogadas desde o guarda-redes privilegiando a posse da bola;

Realizacdo das combinacgdes ofensivas existentes, com o médio interior a aparecer nos
corredores, ou 0 ponta de lanca, ou com o0 extremo a fazer movimentos interiores ou
até uma combinagéo direta com o ponta de langa;

Rapidez nas execuc¢des das acOes e rapidas mudancas de centro de jogo;

Utilizar os trés corredores na circulacéo da bola;

Envolvéncia de toda a equipa no processo ofensivo.

4.3.3. Transicao Defensiva UFCI

Principio Fundamental: Aproximacgdo rapida ao portador da bola, impedindo o

avanco da equipa adversaria para zonas de maior perigo para a nossa equipa.

Subprincipios:

Jogador mais préximo, tenta impedir a progressdo do portador da bola;

Jogadores proximos do centro de jogo ajudam a concentrar sobre o portador, cortando
linhas de passe e sufocando 0 mesmo, até ao erro;

Jogadores mais distantes do centro do jogo, preocupam-se com as questdes de
equilibrio (atencéo aos alinhamentos);

Jogadores mais distantes atentos a passes longos e a bolas nas costas, para 0s

jogadores adversarios (que se encontram em campo grande).

4.3.4. Transicdo Defensiva PFC

Principios Fundamentais: A¢do rapida para permitir uma recuperagdo da posse da

bola no menor espaco de tempo possivel.
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Subprincipios:

Realizar o movimento de campo pequeno (pressdo rapida e aproximacdo ao portador
da bola) e apds a recuperacdo da posse abrir 0 jogo para campo grande (os jogadores
abrem os seus posicionamentos em campo apos a recuperacdo da posse de bola);
Tentar recuperar a bola logo a seguir a sua perda no menor espaco de tempo possivel;
Reagrupamento dos setores defensivo, medio e ofensivo fechando rapidamente os
espacos interiores obrigando o adversario a circular a bola por fora;

N&o recuar, pressionar alto obrigando o adversario a organizar-se numa zona recuada;
Todos os jogadores com atencdo as questdes das coberturas e os equilibrios caso o
centro de jogo seja virado rapidamente.

4.3.5. Organizagdo Defensiva UFCI

Principio Fundamental: N&o permitir a aproximacdo a zonas de finalizagdo — nao

sofrer golo.

Subprincipios:

Marcacao agressiva ao portador da bola, obrigando-o a cometer erros;

Conduzir o ataque da equipa adversaria para zonas onde a equipa se sente em
melhores condicdes para defender e recuperar a posse da bola;

Constante comunicacgéo entre os jogadores, especialmente quando existem mudangas
no angulo de ataque;

Elevado espirito de equipa, solidariedade e coordenacdo com o objetivo de impedir o
sucesso da equipa adverséria;

Cortar linhas de passe através de uma marcagdo a zona em certas zonas no terreno,
impedindo a progressdo organizada da equipa adversaria;

Forcar a equipa adversaria a recuar, apesar de estar em posse, subindo a linha
defensiva, média e ofensiva, provocando uma pressao alta, e mantendo a bola afastada

da nossa baliza.
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4.3.6. Organizagao Defensiva PFC

Principio Fundamental: N&o sofrer golo.

Subprincipios:

e Todos os jogadores tém de defender e cumprir a sua missao neste processo;

e Coberturas defensivas dentro de cada setor muito proximas;

e Recuperacdo rapida da posse da bola através de uma pressdo forte e organizada ao
portador da posse de bola e cortando possiveis linhas de passe;

e Cobrir sempre o espaco interior quando a bola se encontra no corredor contrario,
através de movimentos interiores por parte dos jogadores do lado contrario ao centro
do jogo;

e Linhas defensivas, média e ofensiva relativamente proximas o que permite que 0s
espacos estejam fechados;

e Reagir rapido quando batidos pelo adversario, indo rapidamente no apoio ao colega
que esta a realizar a cobertura;

e Contencdes bem definidas;

e Orientar a equipa adversaria para zonas de pressdo que nos sejam mais confortaveis,
temporizando até se criar superioridade numérica;

e Espirito de equipa e entre ajuda e uma concentracdo maxima.

4.3.7. Transicdo Ofensiva UFCI

Principio Fundamental: Apds a recuperacdo da posse chegar o mais rapido possivel a

zonas de finalizacao.

Subprincipios:

e ApO0s a recuperacdo a equipa procura jogar a bola rapidamente nos seus jogadores
mais rapidos (extremos) para alcancar o objetivo;
e Chegar o mais rapido possivel a zonas de finalizacdo favoraveis para o sucesso da
equipa;
e Jogar a bola no espago existente;
e Procurar a superioridade numérica;
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e N&o perder aos equilibrios da equipa.

4.3.8. Transicao Ofensiva PFC

Principio Fundamental: No momento da recuperagéo, procurar rapidamente o golo.

Subprincipios:

e Apbs a recuperacdo da posse de bola procurar rapidamente o espaco concebido pela
defesa contréria, através de bola nos corredores ou nas costas da linha defensiva;

e Jogar nas referéncias existentes (PL e EXT);

e Chegar o mais rapidamente a zonas de finalizacao;

e Ultilizar a superioridade numérica existente apds 0 sucesso neste momento;

e Equipa sobe no terreno ap6s a recuperacdo para uma aproximacdo de linhas e
encurtamento de espacos entre setores;

e Quem esta fora do centro de jogo equilibra a equipa defensivamente.

4.4. Situac0es Fixas de Jogo UFCI

Médio-
Ofensivo

cado

édio-Defensivo Defesa-

r E Defesa Central Esqugrdo
! Médio- Defesa Direito
\

|

Ofensivo

(

xtremo
- Extremo

Defesa Centyal

Figura 4 - Canto Ofensivo

A Figura 4 retrata uma movimentacdo ofensiva da equipa numa situagdo de um canto
favoravel a nossa equipa e que nos permitiu alcangar bastantes sucessos.
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Médio Defensivo

Defesa Central

Avancado

Defesa Cent

/
Medio leensiv

Medio Ofensivo

» Defesa Direito

Figura 5 - Canto Defensivo

A Figura 5 demonstra o posicionamento defensivo adotado pela nossa equipa numa

situacdo desfavoravel para a nossa equipa de canto defensivo.

Figura 6 - Livre Ofensivo
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A Figura 6 mostra o posicionamento ofensivo dos nossos atletas numa situacéo de
uma bola parada ofensiva.

Extremo Esquerdo

Defesa Central

Avancado

Defesa Cen

/ ]
Médio leensiwi

Médio Ofensivo

\Lgx(remo Direito
I

Médio Defensivo

Defesa Direito

Figura 7 - Livre Ofensivo

A Figura 7 mostra o esquema tatico defensivo do UFCI para as situacdes de livres defensivos.

4.5. Situac0es Fixas de Jogo PFC

Figura 8 - Canto Ofensivo

A Figura 8 mostra o comportamento ofensivo da nossa equipa do PFC, numa

situacdo de um esquema tatico ofensivo, com as duas variantes existentes.
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Figura 9 - Canto Defensivo

A Figura 9 retrata o posicionamento defensivo da nossa equipa numa situacao de um
canto defensivo, onde tinhamos o cuidado de deixar duas unidades mais rapidas bem abertas
na zona do meio campo para permitir, a quando da recuperacao da posse da bola a realizagédo
de uma transicéo ofensiva.

Figura 10 - Livre Ofensivo
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A Figura 10 mostra o posicionamento ofensivo da equipa do PFC numa situacdo de
um livre ofensivo.

Figura 11 - Livre Defensivo

A Figura 11 retrata o posicionamento relativamente a um livre defensivo, novamente

deixando uma unidade na frente para permitir uma saida rapida para ataque.

4.6. Missdes Taticas Individuais UFCI

As missbes de cada jogador foram definidas apenas pelo Treinador Principal, Carlos
Chaby, e apresentado posteriormente a equipa técnica que o analisou e deu a sua opinido,
tendo sido realizado varios ajustes. Na minha opinido trata-se de um documento importante
mas que foi um pouco extenso para apresentar ao plantel pois existiam enumeras indicacdes
individuais para cada um deles, e foi um risco que a equipa técnica correu, pois trata-se de

jogadores amadores e alguns com pouca formacéo futebolistica.

Importa nesta fase estabelecer as atitudes e comportamentos tatico-técnicos
especificos dos jogadores. Isto significa estabelecer um conjunto de atitudes que os jogadores

devem tomar, em fungéo da sua posi¢do no sistema tatico, na fase ofensiva e defensiva.
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Processo Ofensivo

A. Guarda-Redes:

Regula o ritmo de jogo através da reposicdo rapida ou lenta da bola em jogo e/ou
passes curtos ou longos;

Orientar os companheiros da linha defensiva;

Executar os pontapés de baliza (evitam a inferioridade numérica e uma profundidade
excessiva);

Assegurar sempre linhas de passe seguras aos seus companheiros, devendo ser
utilizadas sempre em ultimo caso;

Executar passes longos e aéreos para 0s corredores laterais, desenvolvendo ataques
diretos;

Transparecer tranquilidade, confianga e seguranga a equipa.

B. Defesas Laterais:

Deslocar-se de imediato para a linha lateral apos a recuperacéo da posse da bola;
Utilizar o seu corredor no apoio ao ataque, saindo de trds da linha da bola
(desequilibram, criam situacdes de superioridade numérica e exploram espacos de
jogo livre);

Desenvolver e cumprir, quando necessario, as missoes taticas inerentes aos médios ala
(situacdes de desdobramento);

Evitar a execucOes de passes laterais do seu corredor de jogo para o centro do terreno;
Valorizar o momento de jogo mais propicio e o seu corredor de jogo para as acoes de
contra-ataque e ataque rapido;

Realizar acdes de equilibrio defensivo;

Executar os langcamentos de linha lateral;

Execucdo de cruzamentos tensos e passes longos de trajetoria aérea com elevada

precisdo na dire¢do da ponta de lanca.

C. Defesas Centrais:

Coordenam e cooperam um com 0 outro;
Deslocam-se aproximando-se da linha de meio campo, diminuindo a profundidade da

equipa;
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Servir 0os companheiros que jogam nos corredores laterais;

Pautam o ritmo de jogo transparecendo tranquilidade;

Participam na organizacao das situacoes de bola parada;

Nas marcacdes dos pontapés de baliza abrem aos corredores laterais de forma a
receberem a bola, ou sobem para perto da linha de meio campo caso o guarda-redes va
bater a bola.

D. Médios Centro:

Marcam claramente o ritmo de jogo temporizando ou aumentando;

Apoiam constantemente o processo ofensivo, tendo por vezes a funcéo de organizador.
Para tal utilizam acbes de conducgédo de bola, efetuar passe para um jogador melhor
posicionado (quando possivel);

Criar, desenvolver e culminar o processo ofensivo através de remates de longa ou
curta distancia;

Desmarcam-se para espagos livres nos corredores laterais de jogo nas “costas” dos
defesas;

Colaboram na marcacédo dos pontapés de canto;

Executam rapidamente as acfes com bola, ou seja, deve jogar ao primeiro toque
aumentando a velocidade de circulacdo da bola. Devem de imediato disponibilizarem-
se para a receber de novo, numa posi¢do mais vantajosa para a equipa;

Executam acdes de equilibrio defensivo marcando agressivamente uma zona ou um
jogador;

Nos pontapeés de balizem devem saltar sempre com os jogadores da equipa adversaria.

E. Extremos:

Criam situacbes eminentemente de finalizacdo, utilizando a sua velocidade de
execucdo e particularmente a sua capacidade de drible e cruzamento;

Aproveitam a sua posicdo para executarem remates eficazes, a partir de angulos
reduzido;

Cumprem o principio da penetracdo constantemente, direcionando e executando acdes
que contribuam para uma rapida transi¢cdo da bola para as zonas predominantes de
finalizacéo;

Utilizam acGes de mobilidade, ou seja, criar espagos livres ou arrastar consigo um ou

mais defesas;
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Desmarcam-se para espacos de base do ponta de lanca, com o intuito de colaborar com
este;
Aparecem ao segundo poste ou no centro da area quando existem cruzamentos no

corredor contrério.

F. Ponta de Lanca:

Déo profundidade ao processo ofensivo;

Atraem os defesas centrais para falsas posic¢des, especialmente quando se deslocam
para zonas perto da linha de meio campo, facilitando a movimentacdo dos seus
colegas explorando o espaco criado;

Dominam a ac¢do tatico-técnica de remate, em qualquer situacdo ou posicdo (pé e
cabeca), sendo espontaneos;

Criam condicdes de mobilidade através de desmarcacGes em direcdo dos corredores
laterais;

Participam nas acOes de circulacdo da bola das zonas intermédias, quando a presséo
defensiva € elevada. Deve cair na posicéo de fora de jogo, dificultando a marcacéo do
defesa central, jogando sempre no seu limite;

Constituem-se como “alvos” constantes, relativamente as acGes dos seus colegas
dominando e assegurando a posse da bola sob pressdo do adversario;

Procuram vantagens, dentro e fora da grande area, de contactos fisicos permanentes ou
circunstanciais com os defesas, dado que destas situacdes podem resultar livres diretos

e grandes penalidades.

Processo Defensivo:

A. Guarda-Redes

Protege a baliza utilizando um conjunto de aces tatico-técnicas especificas;

Orienta as acbes dos seus companheiros utilizando expressdes curtas, simples e
inequivocas;

Dirige a organizacao da equipa nas situacoes de bola parada;

Lé constantemente o0 jogo e, em situaces de emergéncia, devera sair da sua grande
area;

Transmite tranquilidade, confianga e seguranga aos seus companheiros.

B. Defesas Laterais
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Forma com os defesas centrais a Gltima linha defensiva;

Marcam de forma pressionante o adversario que evolua na sua zona de atuagdo
especialmente quando a bola estd no seu corredor. A marcacdo serd tanto mais
agressiva quanto maior a proximidade a sua baliza;

Deslocam-se para a zona central, marcando o espago as costas do defesa central
sempre que a bola esteja no lado contrario ao seu corredor de jogo;

Temporizam, em situagdes de emergéncia, até que os companheiros restabelecam um
referencial equilibrado de forcas;

Colocam-se sobre a linha de baliza sempre que o guarda-redes tiver que se deslocar
para pressionar o atacante com bola;

Posicionam-se perto de um dos postes (0 defesa esquerdo no poste direito e defesa

direito no poste esquerdo) de baliza, nas situacdes de pontape de canto.

C. Defesas Centrais:

Marcam de forma ativa e rigorosa o jogador adversario mais adiantado, ndo lhe dando
nem tempo nem espaco para que este possa executar as suas acoes tatico-técnicas;
Alternam acGes de marcacao individual com agdes de cobertura defensiva com o outro
defesa central;

Coordenam a dltima linha defensiva, em termos de diminuir ou aumentar a
profundidade defensiva;

Dialogam com os defesas laterais para que estes posicionem-se sempre um pouco mais
longe, que eles proprios, da sua baliza, para aproveitar a lei do fora de jogo;

Participam na construcdo da barreira, ou colocam-se em espacos vitais;

Procuram ser sobrios, exatos e seguros nas suas acOes defensivas, transmitindo
tranquilidade e confianca;

Evitam cometer infracdes graves as leis de jogo, exceto em casos extremos.

D. Médios Centro

Equiliboram constantemente o sistema de jogo da equipa, perspetivando
constantemente 0 momento da perda da posse da bola, com o intuito que a equipa
responda a essa situacdo de forma rapida, coesa e homogénea;

Marcam os médios centro da equipa adversaria, acompanhando-os quando se

deslocam para zonas vitais de finalizacéo;
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Executam de forma constante acdes de cobertura defensiva, especialmente quando a
bola se encontra nos corredores laterais, no corredor central quando um dos medios
centro sobe na marcagéo;

Exercem a agéo de contencdo de forma agressiva e, sobem no terreno de jogo quando
a equipa adverséaria realiza um passe para tras;

Colaboram em todos os pontapés de canto contra (um dos MC a entrada da area).

E. Extremos

Vigiam os seus corredores de jogo, prestando ajuda ao seu companheiro defesa lateral;
Deslocam-se para o centro do terreno quando a bola estd no corredor contrario,
preenchendo as costas do médio centro;

Colocam-se a frente da bola, até que a formacao da barreira esteja concluida, ou para
evitar rapidas marcacdes de livres;

Posicionam-se ao lado da barreira para atacar a bola em caso de livres indiretos;

Posicionam-se na linha de meio campo na marcagdo de cantos.

F. Ponta de Lanca

Constituem uma ameaca constante para 0 guarda-redes adversario pressionando-o
constantemente;

Pressionam as linhas de passe possiveis de saida da bola, quando esta se encontra no
setor defensivo adversario;

Desenvolvem acdes que perturbem a circulagdo da bola no corredor central, onde
pressionam as linhas de passe dos defesas laterais para os defesas centrais;

Ajudam os médios centro nas suas funcbes defensivas, quando os adversarios
procurem circular a bola no corredor central;

Participam nas situacdes de bola parada dado as suas capacidades de impulsdo e

cabeceamento.

4.7. MissOes Taticas Individuais PFC

No que toca a elaboracdo deste documento na instituicdo Palmelense Futebol Clube,

o mesmo foi realizado por mim, Jodo Gato, em colaboracdo com a restante equipa técnica, e

surgiu da necessidade de ficar documentando estes aspetos individuais que podem ser
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utilizados num futuro, e também para uma comunicacdo mais facil com o plantel sobre o que

é pretendido para cada um dos elementos.

e Guarda-Redes:

o Comunicacdo constante com toda a equipa;

o Controlo da profundidade;

o Tentar sair sempre a jogar pelos corredores laterais, exceto quando coloca a
bola em pontapé longo nos corredores laterais;

o Regula os ritmos de jogo.

e Defesas Laterais:

o Dar coberturas aos defesas centrais;

o Projetar-se ofensivamente para potenciar o futebol ofensivo da equipa,
integrando as combinagdes ofensivas;

o Pressionar e marcar os adversarios que aparecem na sua zona,;

o Dar linhas de passe aos defesas centrais e aos medios defensivos;

o Realizar coberturas ofensivas e quando projetado ofensivamente, apds a perda
da posse da bola, deve retomar o mais rapido possivel a sua posicéo.

e Defesas Centrais:

o Marcacdo aos Avangados que aparecem na sua zona;

o Dar as coberturas defensivas aos laterais e controlar a profundidade da equipa;

o Controlo do ritmo de jogo através da distribuicdo de jogo para os corredores
laterais;

o Participar nos esquemas taticos ofensivos, e liderar a equipa nos esquemas
taticos defensivos;

o Transmitir seguranga e confianga a equipa atraves da comunicagédo verbal.

e Meédios Centro:

o Realizam todas as coberturas ofensivas e defensivas da equipa;

o MarcacGes aos jogadores nas suas zonas, e apoio a linha defensiva na
marcacdo de um segundo avangado caso Seja Necessario;

o Um dos médios deve baixar na primeira fase de construcdo para uma
construcdo a trés jogadores no corredor central,

o Posicionamento correto para disputa da primeira bola, e consequentemente

disputa da segunda bola caso seja necessario;
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o Procurar linhas de passe para fazer a ligacao entre setores;

o Devem procurar movimentos de rotura com e sem bola, e procurar espagos
vazios para receber a bola em zonas de maior perigo;

o Devem realizar movimentagdes de arrasto aos médios e defesas das equipas
adversérias;

o Devem procurar finalizar de fora da area;

o Devem fechar sempre 0 meio campo os trés perto uns dos outros, nédo
permitindo passes pelo corredor central;

o Sao os “cérebros” da equipa, regulam também o ritmo e as zonas de pressao da
equipa. Definem os tempos de ataque e possuem liberdade suficiente para
realizar permutas entre eles na zona média e com os restantes jogadores.

e Extremos:

o Apoiar os defesas laterais nos processos defensivos;

o Fechar por dentro quando a bola se encontra no corredor contrario;

o Procurar a linha de fundo para a realizacdo de cruzamentos para as zonas de
finalizacéo;

o Procurar desmarcacfes e movimentos de rotura, sejam interiores ou exteriores,
para criar situacdes favoraveis a equipa;

o Procurar finalizacGes de fora da area;

o Participar nas combinacdes ofensivas da equipa, permitindo assim alcancar-se
mais facilmente os objetivos.

e Avancado:

o Primeiro homem a defender através da presséo a linha defensiva contraria;

o Procura desmarcacGes nas costas da defesa;

o Procura ser a referéncia para as combinagGes ofensivas que sejam realizadas

pelo corredor central.

4.8. Modelo de Treino

4.8.1. Enquadramento Conceptual

Para haver um modelo de jogo formatado para a equipa é necessario que exista um

modelo de treino que va de acordo a especificidade exigida. Desta forma, procura-se

apresentar uma metodologia especifica onde os jogadores sdo colocados em diferentes
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contextos situacionais, com diferentes niveis de complexidade, aproximando-se sempre a
cenarios competitivos (Castelo & Matos, 2013). Assim, “as sessdes de treino devem ser
constituidas por um conjunto de exercicios, devidamente sistematizados e coordenados, de
forma a constituirem um processo metodolégico global e unitario” (Castelo & Matos,
2013,p.137), ou seja, todo o trabalho que realizamos na sesséo de treino deve ser feito em
fungdo do objetivo definido para o microciclo em causa, e no sentido de atingir-se os
objetivos propostos pela equipa técnica no inicio da época, tendo o seu reflexo imediato em
cada jogo realizado, semana apds semana, onde € feita uma avaliacdo do processo de treino.

Ao falarmos da modalidade futebol, falamos de uma modalidade bastante complexa,
onde todos os elementos de treino tém de estar ligado e relacionados com o modelo de jogo da
propria equipa, pois é necessario e fundamental existir um transfer entre o que € praticado no

treino e depois o que é visivel em jogo.

4.8.2. Modelo de Treino UFCI

No caso da equipa de Seniores do UFCI, o modelo de treino foi definido pela equipa
técnica, tendo eu tido intervencéo nesta definicdo, tanto das datas dos treinos como o que seria

abordado em cada sessdo de treino.

O Modelo de Treino da equipa de Seniores do UFCI tem por base dois aspetos

fundamentais: 0 modelo de jogo da propria equipa e a maneira de jogar da equipa adversaria.

Assim, no periodo pré-competitivo que durou aproximadamente cinco semanas, foi
treinado apenas e s6 0 nosso modelo de jogo, pois a equipa técnica achou fundamental a
equipa consolidar a nossa forma de jogar. Numa fase posterior, o objetivo semanal passa a ser
potenciar os bons comportamentos registados no jogo anterior e corrigir as lacunas
observadas pela equipa técnica, mas ao mesmo tempo, e com base nas informacdes recolhidas

sobre as caracteristicas dos adversarios, preparar o jogo seguinte tendo em conta o adversario.

Assim, normalmente o microciclo era dividido em trés fases:

e Terca-Feira, primeiro treino da semana, utilizado para falar do jogo anterior, e para
correcdo de erros que tinham sido detetados no jogo anterior e potenciar bons momentos
da equipa que foram registados. Trata-se de uma sessdo de baixa intensidade, com
exercicios com baixa complexidade;
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e Quinta-Feira, segundo treino da semana, onde aproveitavamos para comecar a falar um
pouco sobre o adversario, e comegava-se a aplicar exercicios criados com o intuito de
explorar as fragilidades do adversario. Trata-se do treino de maior intensidade e duracéo
da semana, comecando com exercicios mais basicos e terminando com mais complexos,
mas sempre em funcdo da equipa adversaria para podermos explorar as suas fragilidades.

e Sexta-Feira, terceiro e Gltimo treino do microciclo, trata-se de um treino com uma
intensidade e complexidade média-alta, onde por vezes, se o adversario tivesse
combinacfes muito perigosas, preveniamos 0 nosso setor defensivo para isso, através de
exercicios setoriais. Voltamos a abordar os lances que podemos obter sucesso,
explorando as fragilidades do adversério. Treina-se também exercicios de finalizacdo e

terminamos com esquemas taticos ofensivos e defensivos.

O microciclo em regra, tem sempre este padrdo, salvo uma semana em que O
adversario seja mais exigente e nos obrigue a ajustar a nossa forma de jogar, surgindo a
necessidade de treinar os sistemas taticos alternativos. Caso tenham havido demasiados erros
no jogo anterior, incide-se em mais do que uma Sessao para corrigir esses erros, e so depois é

que se avanca para a exploracdo das fragilidades da equipa adversaria.

Ao tratar-se de uma equipa distrital, com muitas limitacGes de espaco e com jogadores
com profissdes extra futebol, penso que os trés dias de treino eram suficientes, pois também
ndo havia disponibilidade para mais tempo e dias de treino. Portanto, estes trés dias foram
previamente analisados e definidos pela equipa técnica, onde ficou definido que o tempo de
treino tinha de ser maximizado o mais possivel para rentabilizar a sessao, e também tendo em
conta que o principal objetivo passava pela manutencdo, ndo nos sentiamos com capacidade

para pedir mais um esforco num dia de semana aos jogadores, nem a direcdo do clube.

4.8.3. Modelo de Treino PFC

O modelo de treino da equipa de Sub-14 do PFC tem por base 0s seguinte objetivos:

e Potenciar a resisténcia dos jogadores, através de exercicios para melhorar as suas
capacidades aerobias;
e Potenciar as capacidades fisicas dos jogadores através de treinos de forca especifica

para membros superiores e inferiores, velocidade, forca explosiva e de reacao;
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e Potenciar as capacidades técnicas dos jogadores através de exercicios técnicos
especificos, exercicios para a coordenacéo corporal e relacdo com a bola;

e Potenciar o modelo de jogo da propria equipa.

Foi um processo definido pela equipa técnica, onde eu ndo tive participacdo pois o
processo ja estava definido quando eu integrei a equipa técnica, mas semanalmente tenho
participacdo ativa no processo. De referir que podem surgir mudancas na estrutura dos treinos,
tendo em conta o observado pela equipa técnica durante o jogo anterior e também caso seja
necessario potenciar novas capacidades nos jogadores, ou melhorar comportamentos ja

adquiridos.

Tendo em conta 0 contexto competitivo, penso que os trés dias de treino s&o
suficientes, pois também ndo existe disponibilidade em termos de infraestruturas para se
puderem realizar mais unidades de treino. Mas se pensarmos num plano mais amplo, onde
envolvemos a importancia do desenvolvimento do jogador, tendo em conta a fase etaria como
esta, Sub-14, a questdo de se treinar apenas trés vezes por semana, € com sessdes de treino
demasiado curtas, com uma media de 65.4 minutos por Unidade de Treino), ndo s@o o ideal
para uma evolucdo a uma escala maior para o préprio jogador. Estas sdo condicionantes que a
equipa técnica esta a tentar contornar e, aumentar o numero de unidades de treino e aumentar

também a sua duracdo, para um maior aproveitamento e evolucéo.

4.9. Modelo de Observacéo

4.9.1. Modelo de Observacéo da Propria Equipa (UFCI e PFC)

Durante os jogos, fossem eles amigaveis ou oficiais, sdo recolhidos dados estatisticos
relativamente ao jogo, que por si s6 mostram como estd a performance individual e a da
equipa no seu global. A seguinte figura mostra os dados recolhidos ao longo do encontro e foi

utilizado em ambos os clubes.
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Epoca 2016/2017
Adversario [ Jornada [ Data | Local | RF [ Hora

Recuperac&o da Posse da Bola Perda da Posse da Bola

N Golos
Assisténcias| Nota
ireita | Baliza Fora Corte Marcados | 12 Parte| 22 Parte| Sofridos |Cometidos| A | V

Jogadores | Minutos

12 Parte 22 Parte 12 Parte 23 Parte

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] o 0

Figura 12 - Ficha de Registo durante o jogo

Com estes dados pretende-se ficar a perceber com mais atencdo, quem teve uma
influéncia mais positiva ou negativa em campo, pois sdo dados estatisticos que podem revelar
se a equipa esta a cumprir com o pretendido ou ndo, e até na hora de realizar uma substituicao
no encontro, estes dados revelam informacéo individual sobre cada um dos jogadores e 0 seu
rendimento no jogo. Assim, conseguimos realizar uma observacéo individual de cada jogador
utilizado, em jogo, mas também nos da uma analise geral da nossa equipa e 0 seu rendimento

durante o jogo.

Esta informacdo era numa primeira fase tratada por mim, e enviada aos restantes
elementos da equipa técnica que, em conjunto, iam analisar os dados obtidos e na primeira
unidade de treino do microciclo era apresentado aos jogadores e discutido em conjunto com
todos os elementos. Esta tabela também era afixada no balneério da equipa no primeiro dia de
treinos da semana, para 0s jogadores poderem consultar e perceberem o seu comportamento

em jogo.

Devido ao contexto onde estavamos inseridos, ndo era realizada nenhuma gravacao
dos jogos, mas a equipa técnica definiu que na seguinte época, e também devido ao contexto
onde estaremos inseridos, vai se proceder a recolha e analise de imagens relativamente ao
comportamento da equipa em jogo. Na minha opinido é algo que deve ser realizado, pois vai
permitir analisar o nosso préprio modelo de jogo e até o modelo de treino, pois 0 jogo serve
como um modelo de avaliacdo ao trabalho realizado durante a semana de trabalho, portanto

penso que permitird que a equipa evolua, e a equipa técnica também melhore o seu trabalho.
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4.9.2. O Modelo de Observacéo da Equipa Adverséria - UFCI

As observacdes aos adversarios eram da responsabilidade de dois observadores que a
equipa técnica possui. Foi definido em reunido da equipa técnica aquilo que se pretendia que

se observasse:

e Anotar o onze inicial e a estrutura tatica da equipa com a sua disposi¢do dos jogadores
em campo;

e Registar as substituicGes que sejam realizadas;

e ldentificar os comportamentos gerais e individuais da equipa;

e Principios da equipa apds a perda e apds a recuperacao da posse da bola;

e Organizacdo da equipa e principios de jogo, seja em primeira fase de construcéo ou
num modelo de jogo mais direto;

e Referéncias nas bolas para cruzamento, sejam elas ofensivas e defensivas;

e Posicionamentos e movimentos nos esquemas taticos ofensivos e defensivos (com
video);

e Tipo e forma de pressao que a equipa adverséria faz;

e Se0s jogadores vao nas referéncias ou ficam nas suas zonas;

e Registar se existe sempre alguma movimentacdo especifica,;

e Registar 0 jogador chave da equipa, observando os seus pontos fortes e como 0s

utiliza para potenciar a sua equipa.

Assim era passado a equipa técnica um relatério e um ficheiro de video, com 0s
esquemas taticos ofensivos e defensivos das equipas adversarias e algumas movimentacdes
que fossem uma rotina na equipa adversaria. Por tratar-se de um Campeonato Distrital, ndo
havia, na maioria das equipas, um cuidado especifico nos momentos de organizacgéo (ofensiva
e defensiva). Apostava-se mais aos esquemas taticos, dai a nossa maior preocupacdo com
estes momentos. Foi um pedido especifico feito pelo Treinador Principal, com o qual ndo
concordo na totalidade pois podiamos retirar mais informag6es do jogo, tais como, 0s pontos
fracos da equipa adversaria que pudéssemos explorar, algo que sé era feito em certos jogos, e

nao em todos como eu defendia.
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4.9.3. Modelo de Observacéo da Equipa Adverséria - PFC

Relativamente ao PFC, ndo existia qualquer modelo de observacdo das equipas
adversérias pois a equipa técnica achou que ndo era necessario tendo em conta a realidade
competitiva e a falta de meios. Na minha opinido €é a decisdo correta, pois a preocupacdo da
equipa técnica é, na sua grande maioria, com o “jogar” da nossa equipa e 0 Seu proprio

rendimento, algo que n&o se verificava no outro contexto.

4.10. Modelo de Recrutamento

4.10.1. Modelo de Recrutamento - UFCI

Ao tratar-se de uma 12 Divisdo Distrital de Seniores, e num clube sem orcamento, o
modelo de Recrutamento passa muito pela capacidade da equipa técnica juntar a seu lado,
jogadores que juntem qualidade técnica e tatica com empatia pelo trabalho em treino e
carinho pelos treinadores, sendo que os trés jogadores que foram recrutados encaixaram nesse
parametro. Mas apesar disso, foi decidido pela equipa técnica que, com as observacgdes feitas
aos adversarios, ficaria registado os jogadores referéncia das equipas adversarias, e tambem
que sejam referencias para encaixar no nosso modelo de jogo e naquilo que a equipa técnica
pretende, para caso haja orcamento, tentar recrutd-los. De referir também que a equipa de

juniores do clube também serve como base de recrutamento para a equipa Sénior.

4.10.2. Modelo de Recrutamento PFC

Por tratar-se de um escaldo de formacéo, a nivel distrital, 0 Modelo de Recrutamento
passa por abordagens a jogadores referenciados pela equipa técnica, através de jogos
realizados contra as mais variadas equipas que foram defrontadas ao longo da época. Existe
também o periodo de captacGes, que € realizado no inicio da época, onde aparecem 0S
jogadores que entenderem que tém capacidades para mostrar as suas competéncias a equipa

técnica, podendo ou ndo integrar o plantel.
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Capitulo V

Processo de Treino
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5. Planeamento e Periodizagéo da Epoca Desportiva

De seguida serd apresentado um quadro representativo do macrociclo da época de
2016/2017 da equipa de Sub-14 do PFC.

Tabela 6 - Macrociclo da Epoca Desportiva 2016/2017

Seternbra Outubra Mevernbra Ciezernbra Janeiro EBvEreiro argo Abril bdaio Junho

115 110 115 1(T|24uT |1 [ONEOR | 1 (D 1|Q58UT [ 1 |QE®UT | 1 (5 1|5 1|0

2T 215 2 |D|RIOR. | 2 Q25T |2 [5[38UT | 2|5 2|0 210 2 |DIEALEC. | 2 |T|930UT | 2 |5(1070UT
1|0 15 3|5 3|0 3|5 3| T[450T | 3 |S|5%UT | 3 |5|70LT | 3|5 3|Q84T | 3|S5

410 4|D 4 |TIIRUT | 4 |S|260T | 4 (D|TRIOR. | 4 |Q)48LT | 4|5 415 4| T|83T | 4|0 4 |D1aF.C
5|5 515 5 |0J2J0R | 5 (S 515 5|0 5 (D 5 |D[ZJFELC | 5 [Q|84UT |5 |5|950T | 5|5

65 B |T|PUT 6|0 6 [D[RIOR. | B |T|3%UT |6 |S|47UT |6 (S B |5 B (O 6|5 B | T|10820T
7D Fa e v =1 N R A =1 7|OpeT | 7S FAT(EOUT [ 7 |T|FPUT | 7 [S|85°0UT | 7 |DIRIE.C.| 7 |Q|10%2UT
g5 8@ 85 8 (T|ZPUT | 8 |@1220R. | & |D|18*JOR. | 8 |Q|61®UT | 8 |O|F2UT | 8|5 8|5 80

9T 9|5|3RUT |9 |D|RJOR. | 9 (O[T |9 |S[4RUT [ 9|5 3 (@ 8|0 9 |DIFELEC. | 9 |T|960UT | 9 |[S(M0JT

LI 0|5 s 100 nis 10| T|48UT |0 (S|E2UT (10|S(73JT |10 (S mgeEuT |10s

1m0 TDfEJR || TPRUT | 1| S|280T | 1 |D|13JOR | T |3]4380T | 115 nis M(TI8EUT (1|2 1| D15 F.C
125 1215 12|0.UT |25 215 120 12| Dj48F 12 (D|2RUIEC |12 (087207 |12 (5987 |12 |5

135 B|T|4#0T (13|10 13 [DBRJOR. (13 |T[420T |13 |5(50°UT | 135 135 130 135 13| T|1RUT

(D WO|EUT | M S|TPUT |45 W(O[ET |35 WT|ERUT |4 |T|7LT | WS WD TRLFC | 14 |0 m220T

e 5|0 5|5 | T|308UT | 18|00 15 |D|1EJOR. | 15 (O|642UT (15 |Q|7EUT |15 (S 5 |S 5|0

BT 6 (S|EUT |6 |D|4RJOR. | 6 (D(IRUT | B |S|4ELT [TB (S |0 6|0 D B[ T|99:UT |16 | 5|37

7|0 7|5 7|5 7|0 75 17| T|ERUT |7 [S|E5UT (17 |S|7ET | 17 (S 7 (Q0eJT |7 |5

18 |0 18 |D[2JF |18 |T|18UT | 18)5|32UT |18 |D|MRJOR | 18 (O52%UT |18 (35 185 || T80T |80 1||D

ERE] 1|5 \OPPEUT |15 9|S 190 /D 13 (D{42JF.C |19 |Of8320T |19 (S|0PUT |19 |5

2005 200T|PT |20|0 20 (D|JOR | 20T 20|5(53T |20(S 2005 200 2005 00T

21D 21|0|8UT | 21| 5|27 |2 S a0 215 21| T{BERUT | 21| T|7F72UT | 21| 5(3080T | 21 [D128LF.C.) 21 |0

2|5 220 225 2|\ T3t 2|0 22 (DTRJOR. | 22 (Q|672UT |22 |0|78UT | 22(S 22|5 220

2T 23|5(%UT |23 |DfRAJOR. | 23|0)|M#UT [23|S 235 23 (0 23 |0 23 |DIBJFLC. | 23| T|02UT | 22|5

2410 245 2415 240 4|5 24| T|542UT |24 (S|6ERUT |24 |S|7LT |24 |5 24 |003EAT | 24| S

5|0 B (D(FP |25 (T2RUT | 25|S||UT |2B|D 25|0(58°T | 25(S 2|5 2&5|T 25|10 2&A|D

2|5 XS 2B (0[22T | 6|5 6|5 26|00 26 [D|BIFC |26 (DISAJFC |26 |0{3PUT |26 |5|0430T | 26|5

27|15 20\ TRUT |27 |0 27|D T 20 |5)T |27 (5 2|5 27 (a 275 T

28|D 2B|O(BUT |28 |5(280T | 28|S %0 2|5 28|T 28| T|8UT | 28(S|9220T |28 |DPIRLEC | 28 |0

4|5 240 415 29|T|%WUT | 29|0 29| D{18J0R. 29|0(8PUT | 29(S 29|5 23|00

n|T 0 |SEUT |30 (DIERJOR. | 30|0)|3PUT 30|15 an|s |0 30 |DfSRLELC |30 | T|W05JT |30(5

aa n|s s 3| T|E5EUT 315|821 3|0 06T

O macrociclo da época 2016/2017 dos Sub-14 do PFC divide-se em dois periodos: O
Periodo Pré-Competitivo (6 de Setembro a 25 de Setembro) e o Periodo Competitivo (26 de
Setembro a 16 de Junho), sendo que o PPC esta dividido em 3 microciclos e o PC esta divido

em 38 microciclos. Este era o planeamento previsto para a época desportiva de 2016/2017,
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que sofreu vérias alteracbes ao longo da época, devido as pausas no campeonato, as
festividades do nosso calendario, ou até por falta de disponibilidade do campo de treinos. No
total foram planeadas 113 unidades de treino ao longo de toda a época, com varios jogos de
preparacdo (JP), somando as 18 jornadas da Fase Regular do campeonato, e por fim terminou
com as 15 jornadas da Fase Complementar (JFC). Assim no PPC foram realizadas 9 Unidades
de Treino e no PC foram realizadas 72, com uma média de 65.4 minutos por UT, o que fez
um total de 5295 minutos ao longo da época.

Os objetivos definidos com base nesta calendarizacédo, foi no PPC, dotar a equipa de
capacidades fisicas e técnico-taticas que fossem suficientemente competitivas para comecar a
competicdo, e ai sim, ap6s o inicio do campeonato, continuar o desenvolvimento realizado até
aqui, abordando também aspetos da técnica individual de cada jogador, sem esquecer a
continuacdo das restantes capacidades. O PPC foi um momento muito curto, pois nao foi
possivel iniciarmos mais cedo a época por falta de disponibilidade do clube e das instalacdes
do mesmo, e também porque muitos atletas ainda se encontravam em periodo de férias, tendo
a equipa técnica definido que era preferivel comecar mais tarde mas com mais condicdes do

que estar a comecar sem as minimas condi¢des para se puder trabalhar com qualidade.

5.1. Periodo Pré-Competitivo

5.1.1. Pressupostos Fundamentais

Foi definido previamente pela equipa técnica quais os objetivos pretendidos para o
Periodo Pre-competitivo, em funcao dos objetivos que também foram definidos para a época.

Assim foi definido os seguintes objetivos:

e Dotar a equipa de capacidade fisica ideal para o inicio da competicdo, indo de
encontro ao pretendido com o modelo de jogo da equipa, que assenta numa pressao
alta e intensa, e uma recuperacao rapida da posse de bola;

e Preparar a equipa de acordo com o modelo de jogo preconizado;

e Preparar a equipa psicologicamente para a época que se avizinha;

e Estabelecer regras e comportamentos para serem aplicados e cumpridos ao longo da
época;

e Dotar a equipa de espirito competitivo, espirito de grupo e vontade de evoluir, se

possivel a ganhar;
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e Verificar uma evolucdo nas capacidades fisicas dos atletas ao longo do periodo Pré-
Competitivo.

Esta foi a lista de objetivos que foi criada pela equipa técnica e apresentada a
coordenacdo técnica do clube, sendo que os pontos acima descritos foram severamente
controlados e observados, para ver se estavam a ser cumpridos, ou se era necessario realizar
algum reajuste no modelo de treino. Os métodos de controlo para se verificar o cumprimento
dos objetivos eram a observacao das unidades de treino e depois do que era realizado em jogo
e se ia de acordo com o trabalhado em treino, relativamente as capacidades fisicas dos
jogadores os dados obtidos foram retirados e registados ao longo do processo, e no final sera
feita uma avaliacdo individual para se observar, ou ndo, as evolugdes das capacidades fisicas
dos atletas, que eram observados atraves dos testes fisicos abaixo descritos. De referir que eu
ndo tive influéncia neste processo, pois ainda ndo fazia parte desta equipa técnica, mas
concordo com o que foi definido, pois estdvamos numa fase de mudanca. Para alem de
aumentar o numero de jogadores em campo, aumentam também as dimensdes do campo e as
componentes taticas do jogo também sdo totalmente diferentes, dai a necessidade de

adaptacédo a nova realidade.

5.1.2. Os Microciclos

O modelo de jogo necessita de um modelo de treino congruente e especifico que
0 operacionalize. Para tal, ha necessidade de se treinar como se estivesse em competicao,
ou seja, de selecionar e recriar cenarios similares aos que ocorrem na competicdo ao nivel
das componentes estruturais — volume, intensidade, densidade e frequéncia — e das
condicionantes estruturais — regulamento, espaco, tatico-técnica, tempo, numero e
instrumentos — assim como estimular o desenvolvimento de atitudes e aperfeicoamento
de comportamentos promovidos pela utilizacdo dos diferentes métodos de treino
(Castelo, 2014). Por isso devemos aproximar sempre o modelo de treino o0 maximo
possivel do que vamos encontrar em competicdo, tentando recriar todas as variaveis que

sejam possiveis de recriar.

Para se poder ter sucesso com o0 que pretendemos nas unidades de treino, €
necessario que o modelo de jogo seja reproduzido de forma sisteméatica no modelo de
treino, seguindo o modelo de jogo como guido para as unidades de treino, influenciando o

planeamento dos microciclos (Castelo, 2014).
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Assim, todos os microciclos foram idealizados para o Periodo Pré-Competitivo com

a seguinte ldgica de ideias:

Numa primeira fase realizou-se uma avaliagdo antropométrica, através das medicdes:

o Pregas adiposas (tricipital e geminal);

o Medicdo de perimetros (abdominal, braco, coxa proximal e distal e geminal);

o Peso e Altura.
De seguida, para uma recolha maior de dados foram realizados varios testes para
avaliar a dimenséo fisica dos atletas, tais como:

o Avaliacdo do Desempenho Anaerdbio (Teste de Sprint. Teste de Sprints

repetidos);
o Avaliacdo da Agilidade (Teste ZigZag e Teste T);

o Avaliacdo da Forca/ Poténcia Muscular (Squat Jump e Counter Movement

Jump;

o Avaliacdo do Desempenho Aerobio (yo-yo recovery Test);

o Avaliacdo da Forca e Resisténcia Muscular (Pranchas, Extensdes de Bragos e

Agachamentos).

Apos a realizacdo destas avaliagOes, a equipa tecnica decidiu que seria importante

trabalhar de forma continua as capacidades fisicas dos atletas, ndo s porque iriam defrontar

atletas mais velhos do que eles, pois ao estarem inseridos na 3% Divisdo Distrital iriam jogar

contra equipas da sua idade (Equipas “B” como o Palmelense), mas também outras equipas

“A” que pretendem subir de divisdo, algo que ndo pode ser realizado pelo Palmelense “B”,

pois a sua equipa “A” encontra-se a disputar a 22 Divisdo Distrital.

Assim definiu-se que todos os microciclos do Periodo Pré-Competitivo teriam a

seguinte estrutura, salvo raras excecdes:

Terca-Feira: Treino focado na resisténcia dos jogadores, com exercicios para
potenciar a capacidade aerdbia. Exercicios de transicdo e/ou finalizacdo e/ou
manutencdo da posse da bola;

Quarta-Feira: Treino focado na Forga, com a realizacdo de um circuito de forca com
exercicios para membros inferiores e superior. Este circuito podia-se fazer com ou

sem bola. Exercicios de combinagdes ofensivas;
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e Sexta-Feira: Exercicios de coordenagdo motora e/ou exercicios de velocidade.
Situacdes fixas de jogo, caso o adversario assim o exija, e exercicios de combinagdes

ofensivas, posicionamento defensivo e finalizagéo.

Definiu-se também que o microciclo padréo, para o Periodo Pré-Competitivo e para

toda a época seria 0 seguinte:

Tabela 7 — Horério do Periodo Pré-Competitivo

Segunda- Terca- Quarta- Quinta- Sexta- ) :
) ) ) ) ) Séabado Domingo
Feira Feira Feira Feira Feira
Treino Treino Treino
19h- 19h- 19h-
Folga 20:15 20:15 Folga 20:15 Folga Jogo
Campo Campo Campo Preparatorio
Municipal Municipal Municipal
Tabela 8 - Microciclo Padréo Periodo Pré-Competitivo
Terca-Feira Quarta-Feira Sexta-Feira Domingo
Treino de Velocidade,
Treino de Forca de Coordenacdo e Técnica de
Treino das Capacidades Membros Superior e Corrida
Aerobias Inferiores
-Exercicios com bola e Jogo

-Exercicios de alta
intensidade e em espacos
grandes (transicéo);
-Exercicios de Finalizacao.

-Circuito de forca com ou
sem bola, para técnica
individual;
-Combinacbes Ofensivas e
Movimentacoes Taticas.

sem bola para melhorar a
velocidade, a coordenagao
e a técnica de corrida;
-Situagdes Fixas de Jogo;
-Posicionamento
defensivo;
-Finalizagao.

Preparatdrio

Assim, os microciclos da equipa sdo organizados em funcdo do modelo de jogo da

propria equipa, adaptado muitas vezes a realidade existente e as limitagcdes existentes, seja

de tempo de treino, ou as préprias condi¢des do campo. Muitas vezes as unidades de treino

ja comecam atrasadas devido a atrasos dos jogadores, prejudicando assim o tempo total da

unidade de treino, ou entdo o espaco disponivel para se treinar é reduzido, principalmente

no inverno, pois treinamos em relva natural que também precisa de ser preservada, 0 que

acaba por prejudicar a nossa equipa. Pretende-se que a equipa seja forte no processo

defensivo, capaz de realizar transi¢cdes ofensivas e defensivas com rapidez e eficiéncia, mas

também uma equipa com muita capacidade de criar situacGes de perigo ofensivamente,
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através da manutencdo da posse da bola e com a realizacdo de combinagdes taticas

ofensivas.

Segundo Castelo (2014), o método de treino deverd operacionalizar, dentro de
determinados limites, as principais caracteristicas do modelo de jogo no que concerne
ao sistema tatico, tarefas ou missdes taticas dos jogadores e principios de jogo, nas
diferentes fases, etapas ou momentos do jogo. Assim, devemos ter em atencdo o modelo
de jogo, aquando do planeamento e da operacionalizacdo das unidades de treino, pois o
reflexo das unidades de treino € visivel ao fim de semana durante a realizagdo do jogo
em causa. Assim, utilizando a Taxonomia de Castelo, foi obtido a Dimensdo Horizontal
e Vertical dos Microciclos.

5.2. Sessdes de Treino

5.2.1. Dimensao Horizontal

A primeira analise tem por base a classificacdo dos métodos de treino, segundo a sua
dimensédo horizontal. Assim, tendo em conta o Periodo Pré-Competitivo temos 0s seguintes

resultados:

Tabela 9 - Periodo Pré-Competitivo: Resultados da Dimensdo Horizontal

Métodos de Treino — Dimensdo Horizontal
(min) %
Preparacao Geral
(MPG) Geral 130 18
- Descontextualizados
Especificos de MPB
Preparacao Geral —— 213 29
(MEPG) . Circuito .
Ladico-Recreativo
Finalizacdo
Meta especializados
Especificos de Padronizados
Preparacdo (MEP) S el =
Competitivos
Total 734 100
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Métodos de Treino (Dimensao Horizontal)

53%

MPG
MEPG

MEP

Figura 13 - Periodo Pré-Competitivo: Resultados da Dimenséo Horizontal

Ao analisar o gréafico obtido através da analise dos dados existentes, pode verificar-se

que existe uma maior incidéncia nos Métodos Especificos de Preparagdo (MEP) em

comparagdo com o0s Métodos de Preparacdo Geral (MPG) e Meétodos Especificos de

Preparacdo Geral (MEPG).

5.2.2. Dimensao Vertical

A analise seguinte traduz-se numa maior especificidade relativa aos metodos de

treino utilizados durante o Periodo Pre-Competitivo. Assim, nesta dimenséo sdo analisados os

tipos de exercicios realizados e temos 0s seguintes resultados:

Tabela 10- Periodo Pré-Competitivo: Resultados da Dimensdo Vertical

Meétodos de Treino — Dimensédo Vertical

Dim. 1 \ipg MEPG MEP
Horizont.
Total
Vgrltrir;.al Geral | Descont. | MPB | Circuito | LR | Final. | Meta. | Padronizados | Setores | Competitivos
(min) 130 49 84 35 45 | 74 16 46 30 225 734
% 18 7 11 5 6 10 2 6 4 31 100
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Meétodos de Treino (Dimensao Verical)

» Geral
= Descontextualizados

MPB

Circuito
* R

» Finalizacdo
® Metaespecializados
e Padronizados

® Sectores

s Competitivos

Figura 14 - Periodo Pré-Competitivo: Resultados da Dimenséo Vertical

Analisando os resultados, pode-se constatar que os Métodos Competitivos (31%)
foram os mais utilizados ao longo do Periodo Pré-Competitivo, seguido pelos Gerais (18%),
Métodos de Manutencdo da Posse da Bola (11%), formando assim os trés métodos mais
utilizados ao longo deste periodo. Por outro lado, os métodos menos utilizados foram, os
Métodos Padronizados e Ludico-Recreativos (6%), os Métodos em Circuito (5%) e por fim 0s
Métodos Meta especializados (2%). De se verificar ainda que o Método das Situacdes Fixas

de Jogo ndo possui qualquer peso nesta fase do processo da equipa.

De acordo com o modelo de jogo preconizado para a nossa equipa pela equipa
técnica, os exercicios gerais (resisténcia, velocidade e forca) e a manutencdo da posse da bola,
foram aqueles que tiveram maior enfase nesta fase da época, pois era pretendido que eles
adquirissem uma boa capacidade de tolerdncia ao esfor¢o, com variacdes constantes de
velocidade. Com os exercicios de manutencao da posse da bola também foi possivel trabalhar
as capacidades fisicas dos atletas e também introduzir o modelo de jogo que pretendiamos que

fosse adquirido, juntando a isto altos niveis de intensidade e espacos reduzidos.

Foram realizados também trés jogos de preparacdo que se encontram contabilizados
nos Métodos Competitivos, pois pretendiamos verificar em situacédo de jogo, apesar de ser em
contexto amigavel, se 0s métodos de treino estavam a ser bem aplicados e se cumpriam com

que pretendemos que realizem ao longo da época.
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Como contra ponto neste aspeto do Periodo Pré-Competitivo temos apenas o facto de
se terem tratado apenas de aproximadamente trés semanas, o que ndo foi do agrado da equipa
técnica que pretendia um periodo mais longo de preparacdo, mas isto ndo foi possivel devido

héa falta de disponibilidade do campo de treinos.

5.3. Disciplina

Para se conseguir obter sucesso, principalmente numa equipa de formacdo e com
jovens em idades ditas complicadas, é necessario existir disciplina e ordem, que tém de ser
cumpridas e respeitadas na sua totalidade, incorrendo em punigdes para quem ndo cumprir

estes pressupostos.

A equipa técnica, em ligacdo com a coordenacao do futebol juvenil, definiu uma lista
de pequenas regras fundamentais para o sucesso da equipa, e acima de tudo para a melhor

formac&o dos jovens atletas:

e Respeitar as instalacdes do clube e todas as outras frequentadas enquanto se
encontram ao servico do clube;

e Respeito por todos os intervenientes num jogo, sejam eles arbitros, equipas
adversarias e até as familias nas bancadas;

e Respeitar os horarios dos treinos e jogos, ndo chegando atrasado ou faltando sem
prévio aviso ou justificacao;

e Respeitar as indicagdes dadas pela equipa técnica;

e Obtencdo de um bom rendimento escolar, pois € um ponto importante no processo de
formacdo do atleta, a sua vida académica, e é controlado através da entrega dos

boletins de avaliacdo individual dos alunos.

5.4. Periodo Competitivo

5.4.1. Pressupostos Fundamentais

O planeamento do Periodo Competitivo baseou-se em quatro aspetos fundamentais:

1. Manutencédo e melhoria da dimens&o fisica individual;

2. Desenvolvimento e consolidagéo do modelo de jogo;
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3. Aumento do ritmo competitivo;

4. Avaliacdo da performance da equipa e dos jogadores.

5.4.2. Microciclo Padrao

O Microciclo Padrdo utilizado no Periodo Competitivo é relativamente idéntico ao
utilizado no Periodo Pré-Competitivo, salvo raras excecOes, sejam as pausas festivais
existentes no calendario ou alguma alteracdo da data de um jogo. No final de cada microciclo

houve sempre um jogo, seja ele oficial ou amigavel.

Tabela 11- Horario dos Microciclos no Periodo Competitivo

Segunda- Terca- Quarta- Quinta- Sexta- . .
- : - - . Sabado Domingo
Feira Feira Feira Feira Feira - omingo
Treino Treino Treino
1%h- 19h- 19h-
Folga 20:15 20:15 Folga 20:15 Folga Jogo Oficial
Campo Campo Campo
Municipal Municipal Municipal
Tabela 12 - Microciclo Padrao Periodo Competitivo
Terca-Feira Quarta-Feira Sexta-Feira Domingo
Treino de Velocidade,
Coordenacdo e Técnica
Treino das Capacidades Treino de Forca de de Corrida
Aerobias Membros Superior e
Inferiores -Exercicios com bola e Jogo

-Exercicios de alta intensidade
e em espagos grandes
(transicdo);
-Exercicios de Finalizacao.

-Circuito de forca com ou
sem bola, para técnica
individual;
-Combinacbes Ofensivas e
Movimentacdes Taticas.

sem bola para melhorar a
velocidade, a
coordenacdo e a técnica
de corrida;
-Situacgdes Fixas de Jogo;
-Posicionamento
defensivo;
-Finalizagao.

Campeonato

Este é o Microciclo Padrdo no Periodo Competitivo da equipa de Sub-14 do
Palmelense, sendo um microciclo idéntico ao realizado no PPC, pois a equipa técnica acha
que estas capacidades tém de ser desenvolvidas ao longo da época, com o objetivo de cumprir
0s pressupostos. Todas as capacidades que pretendemos trabalhar foram inseridas em
exercicios com ou sem bola, e com o objetivo de potenciar as capacidades fisicas dos atletas,
mas também as capacidades técnicas, integrando assim as duas componentes na realizacdo
dos exercicios.
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5.4.3. Microciclo Semanal (da Concecéo a sua Operacionalizacéo)

Para a concecdo do Microciclo do Periodo Competitivo, foi tido em conta vérias
consideracbes como no Periodo Pré-Competitivo, pois foi baseado nos pressupostos
fundamentais acima descritos (Manutencdo e melhoria das condigdes fisicas e das
capacidades fisicas individuais, desenvolvimento e consolidacdo do modelo de jogo, aumento
do ritmo competitivo e avaliacdo da performance da equipa e das performances individuais).

Assim, a preparacdo destes microciclos neste periodo, foram baseados na forma de
jogar da propria equipa, recorrendo ao jogo anterior onde eram discutidos os pontos fortes e
fracos da equipa e como poderiamos potenciar os pontos fortes e melhorar os pontos menos
fortes. Salvo raras excegdes poderia haver uma referéncia sobre a maneira de jogar do
proximo adversario, mas esta situacdo aconteceu apenas uma vez e deveu-se ao facto da outra
equipa jogar num sistema tatico que a nossa equipa nao estava habituada a defrontar. Apesar
de se manter a estrutura transversal ao longo de todos os microciclos, os objetivos variavam,
variando assim também os tipos de exercicios e 0s métodos de treino usados nas partes

fundamentais e finais das unidades de treino.

Um aspeto negativo em todo este processo foram novamente as limitacdes existentes
do campo, principalmente devido as condi¢cGes meteoroldgicas que se verificou no periodo do
Inverno, que fez com que algumas unidades de treino fossem canceladas, ou devido a
limitacbes do campo que nos obrigava a alterar totalmente o que pretendiamos realizar
naquela sessdo. Outro aspeto menos positivo na minha opinido, foi o facto de termos um
plantel muito extenso (chegamos a ter trinta jogadores para treinar, ja contando com jogadores
a experiéncia e atletas do sexo feminino que apesar de serem mais velhas, a coordenacdo do
clube pediu para gue treinassem connosco), 0 que em Muitos casos prejudicou a organizacao
das unidades de treino, mas foi algo que teve de ser feito, pois eram pedidos diretos vindo de
superiores no clube, e que a equipa técnica respeitou tentando ndo prejudicar ninguém, nem o

n0sso proprio grupo nem os elementos mais recentes.
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5.5. Sessdo de Treino

5.5.1. Dimensao Horizontal

A primeira andlise tem por base a classificacdo dos métodos de treino, segundo a sua
dimensdo horizontal. Assim, tendo em conta o Periodo Competitivo temos 0s seguintes
resultados:

Tabela 13 - Periodo Competitivo - Dimenséo Horizontal

M¢étodos de Treino — Dimensao Horizontal
(min) %
Preparacdo Geral
(MPG) Geral 1017 22
e Descontextualizados
Especificos de MPB
Preparacdo Geral Circui 2363 52
(MEPG) _ ircuito _
Ludico-Recreativo
Finalizacdo
Meta especializados
Especificos de Padronizados
Preparacdo (MEP) Setores LU es
Competitivos
Total 4561 100

Métodos de Treino (Dimensao Horizontal)

MEPG

MEP

Figura 15 - Periodo Competitivo - Dimensdo Horizontal

Ao analisar-se os dados obtidos, podemos verificar que os Métodos Especificos de
Preparacdo Geral (MEPG) apresentam uma maior relevancia, se compararmos diretamente
com 0s Métodos Preparacdo Geral (MPG) e com os Métodos Especificos de Preparacdo
(MEP). Isto vai de encontro aos principios definidos pela equipa técnica, pois da maior enfase
a exercicios que integrem varias componentes, como 0s exercicios em circuito, ou até pelo
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lado do aperfeicoamento técnico, pois trata-se de uma equipa Sub-14 e assim primeiro ano de
futebol de onze, ou entdo verifica-se esta grande predominagdo dos MEPG através de
exercicios de MPB, que é um dos pontos fortes da equipa.

5.5.2. Dimenséo Vertical
A andlise seguinte traduz-se numa maior especificidade relativa aos métodos de

treino utilizados durante o Periodo Competitivo. Assim, nesta dimensdo sdo analisados 0s
tipos de exercicios realizados e temos os seguintes resultados:

Tabela 14 - Periodo Competitivo - Dimenséo Vertical

Meétodos de Treino — Dimenséo Vertical

Dim. | e MEPG MEP Total
Horizont.
D"T" Geral | Desct. | MPB | Circuito | LR | Final. | Meta. | Padronizados | Setores | SFJ | Comp.
Vertical
(min) 1017 | 330 | 1428 260 | 345 | 506 70 305 15 30 255 4561
% 22 7 31 6 8 11 1 7 0 1 6 100

Métodos de Treino (Dimensao Vertical)

a Geral

» Descontextualizados
MPB
Circuito

= LR

» Finalizacdo

s Metaespecializados

® Padronizados

& Sectores

" SFJ

s Competitivos

Figura 16 - Periodo Competitivo - Dimensao Horizontal

Ao analisar-se os dados obtidos, podemos afirmar que os métodos de MPB (31%)
foram os mais utilizados ao longo do Periodo Competitivo, logo de seguida dos Métodos de

Preparacdo Geral (22%) e o terceiro método mais utilizado foi a Finalizagdo (11%), o que vai
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de encontro as ideias da equipa técnica, que defende uma manutencdo da posse da bola,
exercicios que potenciem as capacidades fisicas dos atletas, e muita finalizagdo que permita
haver sucesso nas situagdes de concretizagdo que possam existir. Por outro lado, os Métodos
Competitivos e Métodos em Circuito (6%), os Métodos Meta especializados e Situacdes Fixas
de Jogo (1%) e os Métodos Setoriais (0%), que foram os métodos menos trabalhados, pois a
equipa técnica achou que ndo seriam o0 mais importante e o adequado para a faixa etaria da
nossa equipa. Os resultados obtidos, vdo de encontro ao que a equipa técnica previa, € mostra
que o trabalho realizado em sesséo de treino vai de encontro ao que foi idealizado, e os
reflexos sdo positivos, pois os resultados obtidos foram bastante favoraveis.

5.6. Periodo Pré-Competitivo vs Periodo Competitivo

Na tabela 15, segue uma comparacdo entre o Periodo Pré-Competitivo e o Periodo
Competitivo, onde foi tido em conta o numero de microciclos, 0 nimero de unidades de
treino, 0s minutos de treino, 0os minutos de competicdo e os metodos de treino utilizados. De
referir que o numero de unidades de treino planeadas foram 113, mas devido a varias
limitacbes e imprevistos, tais como as condigfes climatéricas que impossibilitaram a

utilizacdo do campo, entre outros, apenas foram realizadas 81 unidades de treino.

Tabela 15- Comparacéo entre Periodo Pré-Competitivo e Periodo Competitivo

Periodo Pré- Periodo Total
Competitivo Competitivo
N° Microciclos 3 38 41
Ne Unld_ades de 9 79 81
Treino
N° Competicéo —
Oficial 0 33 -
N° Competicéo —
Nio Oficial 3 2 >
Minutos de Treino 734° 4561’ 5295
Min. De
Competicéo - 0’ 2310° 2310’
Oficial
Tempo Total
(Treino + 734 6871’ 7605’
Competicéo)
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Apbs analisar-se a tabela, podemos verificar que existe, para o Periodo Pré-
Competitivo um total de 734 minutos e para o Periodo Competitivo um total de 4561 minutos,
0 que vai de acordo a quantidade existente de treinos no periodo Competitivo, que foi muito
maior, pois ndo houve a possibilidade de se comecar o Periodo Pré-Competitivo mais cedo.
Pode-se verificar que também o nimero de microciclos variou muito de um periodo para o
outro, pois temos 3 microciclos no Periodo Pré-Competitivo e 38 no Periodo Competitivo.
Por fim, o tempo total de Treino + Competicdo da época foi de 7605 minutos, distribuindo
734 minutos para o Periodo Pré-Competitivo e 4561 minutos para o Periodo Competitivo.

Periodo Pré-Competitivo vs. Periodo Competitivo
(Dimensdo Horizontal)

B Pré-Competitivo Competitivo
52% 53%
29%
26%

22%
18%

MPG MEPG MEP

Figura 17 - Periodo Pré-Competitivo vs. Periodo Competitivo (Dimensédo Horizontal)

Analisando a figura anterior, podemos afirmar que existem variacGes entre os dois
periodos, dando-se mais énfase aos MEPG e ao MPG no Periodo Competitivo, e dando-se
mais importancia aos MEP no Periodo Pré-Competitivo. Tendo em conta os dados, podemos
afirmar que existe uma variabilidade nas unidades de treino, e nos periodos especificos da
época, tendo em conta 0s objetivos da equipa e as ideias da equipa técnica. A variacdo de
valores que se obtiveram, ou seja, valores mais elevados no PPC para a categoria MEP deve-
se ao facto da existéncia de trés jogos de preparacdo, com um volume maior ao total das
unidades de treino deste mesmo periodo. J& o0 aumento dos MEPG no PC deve-se ao facto de
ter havido maior incidéncia nos exercicios que envolveram a posse da bola e circuitos com
tarefas multiplas, pois a equipa técnica achou necessario trabalhar mais estes fatores tendo em

conta o nosso modelo de jogo.
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Periodo Pré-Competitivo vs. Periodo Competitivo
(Dimensao Vertical)

M Pré-Competitivo Competitivo

31% 31%

. . 1159 . 10%L%
THE%  _ B% oce  THI% 2%

B%
2%,
|II|IIII’“I1““’“”“

N » &7 oy
o 3—' g ?

6%

Figura 18 - Periodo Pré-Competitivo vs. Periodo Competitivo (Dimensdo Vertical)

Tendo em conta a figura obtido, podemos afirmar que os MPG foram igualmente
distribuidos ao longo da época, havendo pequenas variacfes que ndo podem ser tidas em
consideracdo, o que demonstra que houve um cuidado em manter os niveis fisicos e as
preocupacdes da equipa técnica no que toca ao desenvolvimento das capacidades fisicas dos
jogadores, uma das premissas que foram tidas em consideracdo para a presente época. No que
toca aos MEPG, podemos afirmar que houve uma variacdo maior na Manutencdo da Posse da
Bola (11% no PPC e 31% no PC), sendo que as restantes categorias tiveram ligeiras
alteracbes mas que ndo posso considerar como relevantes. O facto de haver maior
representacdo nos métodos de MPB vai de acordo o modelo de jogo da equipa, que privilegia
a posse da bola, juntamento com a criacdo de situac6es de finalizacdo. Também os exercicios
descontextualizados tém uma representacdo nos NOSS0S exercicios, pois optamos por usar este
tipo de exercicios em treino para poder potenciar varias caracteristicas e capacidades ao

mesmo tempo, pois o tempo das sessdes de treino é relativamente curto.

Relativamente aos MEP, houve varias variacbes que podem ser observadas, desde
logo com a maior realizacdo de exercicios padronizados no Periodo Competitivo, pois as
combinacdes taticas ofensivas sempre foram situacdes que a equipa técnica privilegiou,
principalmente no PC. A maior variacdo observa-se nos exercicios competitivos (de 31% no
PPC para 6% no PC), pois 0s jogos preparatorios foram mais frequentes no PPC, tendo sido

apenas realizado um jogo treino no PC, numa das pausas existentes ao longo do calendério
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desportivo da época 2016/2017. De referir também que entre o0 PPC e o PC houve um
equilibrio no que toca aos exercicios de Finalizacdo, pois a equipa demonstrou ao longo dos
jogos que foram realizados uma dificuldade grande em concretizar as variadas oportunidades
que criou, tendo havido uma insisténcia gradual ao longo de toda a época neste tipo de

exercicios.

A equipa técnica tentou, ao longo da presente época, dar enfase aos exercicios que
podem potenciar mais 0 nosso modelo de jogo, e melhorar as capacidades dos jogadores,
tendo assim conseguido uma distribuicdo equilibrada relativamente a todos os exercicios, nos

dois processos da época.
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Capitulo VI

Processo Competitivo
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6. Analise das Competicdes Oficiais

A época da equipa de Sub-14 divide-se em duas fases: Fase regular, onde é disputado
um campeonato a nove equipas (Serie C da 32 Divisédo de Iniciados da Associacdo Futebol de
Setlbal), e em que a equipa que termina na 12 posi¢do vai disputar um minicampeonato com
0s restantes vencedores das outras series (A,B e D), onde duas equipas subirdo de divisdo. No
caso da nossa equipa, como a equipa de Iniciados “A” se encontra a disputar a 2* Divisdo,
pelos regulamentos da AFS, ndo podemos disputar a fase de subida, mesmo que terminemos
na primeira posicdo. Assim a classificagdo da Fase Regular foi a seguinte:

CAMPEONATO
CLASSIFICAGAO
4 GD «0s Amarelos» 34 14 10 4 0 == 5 +39

2 4  Palmelense 4 14 1 1 2 39 7 +32
3 ¥  Sonho XXl 33 14 10 3 1 32 g +44
4 Pinhalnovense 26 14 8 2 4 33 19 +14
5 Olimpico Montijo 15 14 3 0 9 22 25 4
B Sdo0 Domingos Setlbal 9 14 2 3 9 6 42 -36
7 Vinhense 5 14 1 2 11 g 44 -36
8 Samougquense 3 14 0 3 11 2 55 -53
9 Quintajense 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Figura 19 - Classificacéo Fase Regular AFS - 32 Divisdo Distrital Serie C

Podemos afirmar que os objetivos foram alcancados, pois conseguimos terminar nos
trés primeiros lugares, que era o que nos tinhamos proposto no inicio da época. De referir que
a equipa que terminou em primeiro e em terceiro lugar, todos os seus jogadores tém mais um
ano em relacdo aos nossos jogadores, portanto, este feito foi ainda mais saboreado, pois o
nivel de dificuldade era elevado, mas os objetivos foram atingidos. Por tratar-se da divisdo
mais baixa do escaldo na AFS, nenhuma equipa desce de divisdo, mas em relacdo ao modelo
de subida, na minha opinido é o mais correto, pois aumenta a competitividade do campeonato,
pois ao apurar-se para a fase de subida apenas uma equipa, obriga a que todas as equipas

deem o seu maximo em todos 0s jogos, pois a margem de erro € muito pequena.

No caso da nossa equipa, como terminou na segunda posi¢ao, seguiu para o Torneio

Complementar, onde num campeonato disputado a quinze equipas, realizando-se apenas uma
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volta, € uma competicdo s6 para definir um vencedor dos que ndo se apuraram para a fase de
subida, e onde claramente a margem é menor pois as equipas so se defrontam uma vez. Nesta
situacdo ndo concordo com o modelo utilizado pela AFS, pois ao tratar-se de uma competicdo
de uma volta apenas, ndo permite recuperar erros feitos num jogo, e mistura equipas que
ficaram perto da possibilidade de subida, com equipas que ndo alcancaram qualquer ponto na
fase regular, o que faz com que acontecam resultados muito desequilibrados, o que ndo é
positivo para estes jovens atletas. A minha sugestéo seria a seguinte: as equipas que ficam nos
cinco primeiros lugares (excluindo a que se apura para a fase de subida) das quatro series, se
juntem no mesmo grupo do Torneio Complementar para aumentar assim o nivel da

competicdo, e para ndo haver disparidades demasiado grandes nos resultados.

6.1. Analise Setorial Competitiva

Ao longo da época desportiva, a equipa técnica tentou que houvesse uma distribuicédo
equitativa dos minutos de jogo por todos os jogadores do plantel, claro que houve elementos
com mais tempo de jogo em relacdo a outros, pois sempre premiamos quem se aplicava mais
e trabalhava mais no treino, mesmo que tivesse menos qualidade que o seu rival direto na
posicdo. No geral, e mesmo defrontando jogadores um ano mais velhos, o desempenho
competitivo dos jogadores foi muito positivo, e isso reflete-se na convocatoria de trés dos
nossos jogadores para os treinos da Selecdo Distrital de Sub-14, e com a convocatoria regular

de um dos elementos para treinos de observacao no Sporting Clube de Portugal.

Analisando por setores, claramente que o setor defensivo é aquele que mais precisa
de evoluir, técnica e taticamente, pois o nivel que vdo encontrar para a proOxima época sera
muito mais alto do que encontrado este ano, e mesmo assim houve momentos menos felizes
durante esta época. Aumentar os niveis de concentracdo, de capacidade técnica e jogo aéreo
vai ser muito importante para a proxima época, pois serd um salto de uma terceira divisdo
distrital para uma primeira divisdo distrital. J& a linha média foi aquela que melhores
resultados apresentou, e onde se verifica uma maior evolucdo. Seja em termos ofensivos ou
defensivos, em questdes técnicas e em questdes taticas, ou até nos aspetos fisicos, claramente
que foi o setor onde houve maior crescimento e que se encontra claramente preparado para 0s
desafios que se avizinham. Por fim, a linha atacante, que engloba os extremos e os avancados,

podemos afirmar que os extremos evoluiram muito, pois perceberam a importancia da sua
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participacdo no processo defensivo, aliando a isso uma capacidade ofensiva muito forte e com
importante peso no jogo da nossa equipa, o que fez com que a equipa crescesse, mas também
os atletas individualmente evoluissem. Os avancados, apesar das fragilidades apresentadas
pelas equipas adversarias a nivel defensivo, mostraram muitas dificuldades na hora da
finalizacdo, o que nos custou alguns pontos, mas em tudo o resto que engloba o trabalho da
equipa, com e sem bola, tiveram uma participacdo muito ativa, o que deixa a equipa técnica

muito satisfeita com todos os seus elementos.

Em suma, a equipa no geral evoluiu, ndo s na componente técnico-tatica, mas
também na componente fisica e psicoldgica, 0 que nos d& uma base de trabalho interessante

para a proxima época onde os desafios serdo maiores.

6.2. Classificacdo Final e a Sua Evolugéo ao Longo do Campeonato

Como ja referido anteriormente, o campeonato divide-se em duas fases: Fase Regular

e Fase Complementar.

Na fase regular, a classificacdo final foi a seguinte:

CAMPEONATO
CLASSIFICACAD
4 GD «0s Amarelos» 34 14 10 4 0 == 5 +39

2 4  Palmelense 34 14 N 1 2 39 7 +32
3 ¥  Sonho XXl 33 14 10 3 1 52 g +44
4 Pinhalnovense 26 14 g8 2 4 33 19 +14
5 Olimpico Montijo 15 14 3 0 9 22 25 4
B Sdo0 Domingos Setlbal 9 14 2 3 9 6 42 -36
7 Vinhense 5 14 1 2 11 g 44 -36
8 Samougquense 3 14 0 3 11 2 55 -53
9 Quintajense 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Figura 20 - Classificacdo Fase Regular AFS - 32 Divisdo Distrital Serie C

Tratou-se de um resultado muito satisfatério, principalmente pela qualidade e
regularidade apresentada ao longo de todo o campeonato pela nossa equipa, que andou
sempre no grupo da frente, a discutir os lugares cimeiros com 0 GD «Os Amarelos» e com 0
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Sonho XXI, equipas de maior qualidade e um ano mais velhas. De referir ainda que, a equipa
esteve sempre no terceiro lugar, e nas trés Ultimas jornadas conseguiu subir ao segundo lugar,

onde permaneceu até ao fim.

Relativamente a Fase Complementar, a classificacdo € a seguinte:

Pinhalnovense 34 13 11 1 1 31 7o+44 4+
2 Palmelense 33 13 M 0 2 50 7o+43 +
3 M. Rosarense 31 13 10 1 2 32 16 +16 +
4 4  Moitense 23 13 7 2 4 26 23 43 o+
5 ¥ V. Setiba 22 13 B 4 3 30 20 +10 +
6 4  QOlimpico Montijo 20 13 B 2 5 3% 26 +10 +
7 ¥ Samouguense 17 13 4 5 4 1o 22 12+
8 Vinhense 16 13 5 1 7 25 33 -8 -
9 Sonho XXl 12 13 3 3 7 23 38 15+
10 S3o Domingos Setdbal 12 13 2 6 5 8 14 6 -
11 a U Santiago 12 13 3 3 723 39 -8+
12 ¥ SR Pegies 11 12 2 5 3 20 28 8 +
13 CR Instrugdo 5 12 1 2 9 12 36 -24  +
14 Comeércio e Indistria 4 13 1 1 11 14 51 37 +
15 Luvas Pretas 0 0 0 0 0 0 0 0 -+

Figura 21 - Classificacdo Fase Complementar AFS - 32 Diviséo Serie B

De referir, que 0 objetivo para a Fase Complementar € alcancar o primeiro lugar,
algo que é perfeitamente alcancavel pois ainda faltam cinco jornadas para terminar o
campeonato. Tem sido um campeonato disputado a duas equipas, que apresentam claramente
uma qualidade superior as outras, seja em nivel de qualidade individual ou até em termos de

organizacdo coletiva.

6.3. Evolugéo dos Resultados

A Fase Regular da 32 Divisdo Distrital Série C ndo comecou da melhor maneira para
nos, pois obtivemos uma derrota na casa de um dos rivais diretos. De seguida aconteceram
duas vitorias consecutivas, e depois nova derrota, desta vez em casa, contra um dos outros
adversarios diretos. VVoltou a registar-se trés vitorias consecutivas, e ja na segunda volta, novo

empate com um adversario direto, desta vez sem golos. Dai até ao fim do campeonato,
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registaram-se seis vitorias consecutivas, uma delas sobre um adversario direto que tinhamos

perdido na primeira volta.

A classificacdo da equipa oscilou sempre entre o terceiro e o segundo lugar,
acabando mesmo por terminar na segunda posi¢do. De referir ainda que a equipa, na Fase
Regular, foi a segunda melhor defesa, com apenas sete golos sofridos, e o terceiro melhor
ataque com 39 golos marcados, alcancando onze vit6rias, um empate e duas derrotas em

catorze jogos disputados.

J& na Fase Complementar, Série B, a nossa equipa comecou de forma implacavel,
alcancando seis vitdrias consecutivas em seis jogos, estando no primeiro lugar, até a sétima
jornada onde perdeu na casa do seu rival direto e passou para segundo lugar. Apds o deslize,
foram alcancadas mais trés vitorias consecutivas, permanecendo ainda em segundo lugar,
esperando que haja um deslize. Até ao momento a equipa tem trinta e oito golos marcados e

cinco sofridos, fazendo com que seja 0 melhor ataque em prova e a segunda melhor defesa.

6.4. Volume Competitivo e Individual

Até ao momento foram disputados vinte e quatro jogos oficiais, distribuidos entre

Fase Regular (14) e Fase Complementar (10).

Tabela 16 - Volumes de Jogo de Cada Jogador

Jogos Realizados: 24 Volume (m): 1680
Posicio Jogos Volume % Posicio Jogos Volume %
Realizados (min) Realizados (min)
GR1 24 760 45 MC2 16 942 56
GR2 24 920 55 MC3 23 1085 64
DD1 16 799 48 MC4 10 411 24
DD2 11 342 20 MC5 21 1071 64
DC1 19 1133 66 ED1 20 925 55
DC2 14 906 54 ED2 10 337 20
DC3 16 964 57 EE1 21 1024 61
DC4 14 819 49 EE2 13 522 31
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DE1 18 950 S7 AV1 18 997 59
DE2 10 470 28 AV2 15 641 38
DE3 9 290 17 AV3 14 445 26
MC1 24 1411 84 AV4 4 142 8

De referir que cada parte do jogo é composta por trinta e cinco minutos e as
substituicdes sdo volantes, ou seja, ndo ha limite de trocas.

Como se pode observar pela tabela, houve uma gestdo cuidadosa dos minutos de
jogo de cada jogador, onde a equipa técnica tentou que existisse uma distribuicdo equitativa
por todos, algo que ndo se pode verificar em todas as situacfes, pois houve jogadores
lesionados durante algum periodo de treino, ou entdo jogadores que o rendimento nas
unidades de treino e mesmo o rendimento em jogo nédo foi o pretendido pela equipa técnica,
dai terem ficado de fora mais minutos que outros elementos. A excec¢éo trata-se do Avancado
n°4 que por motivos pessoais esteve fora da equipa durante um largo periodo de tempo, dai 0s

valores mais baixos.

Foram decisGes técnicas onde os jogadores, e principalmente os pais perceberam,
pois 0 grupo que existe no nosso plantel € muito forte e unido, algo que é bastante positivo e
importante nestas idades. Na minha opinido, eu concordo com a gestdo que foi feita, pois
havia claramente jogadores que o seu rendimento em treino ndo era o melhor, ou entdo
estavam tapados na luta pela posicdo, pois o seu concorrente direto estava numa forma
melhor. Algo que me agradou muito e eu concordo plenamente é que os jogadores devem ser
recompensados pelo seu esforco nas unidades de treino e pelo seu rendimento, ndo

importando se tém outros fatores externos que possam influenciar a equipa técnica.

6.5. Rotinas no Dia de Jogo

Para criar um sentido de responsabilidade a equipa, € com o objetivo de os jogadores
estarem apenas focados no jogo, foram determinadas varias rotinas em dia de jogo, rotinas
estas definidas pela equipa técnica, e com o objetivo de tentar potenciar ao maximo
rendimento dos jogadores em processo competitivo. Assim foram definidas as seguintes
regras:
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e Apresentacdo no campo indicado, uma hora antes do jogo, seja em casa ou fora, com
todo 0 equipamento necessario;

e Vinte minutos para 0s jogadores se equiparem e comegarem a concentrar-se no jogo;

e Quinte minutos de palestra da equipa técnica, sobre 0 jogo em questéo;

e Vinte minutos de aquecimento para jogo devidamente preparado pela equipa técnica,
com exercicios de mobilidade, recriacdo com a bola, manutencdo da posse da bola e
combinagdes ofensivas;

e Ultimos cinco minutos usados para pequenos ajustes, concentragio dos jogadores e a
realizagdo da chamada por parte da equipa de arbitragem;

e Ao intervalo, os jogadores repousam e hidratam, e ouvem atentamente as indicagdes
da equipa técnica, onde s@0 potenciados os fatores positivos, alertas para
comportamentos menos corretos e realizacdo de reajustes técnico-taticos para
melhorar o rendimento da equipa na segunda parte do encontro;

e Ap0s o apito final, a equipa realiza, ainda dentro de campo, o seu “grito”, agradece a
presenca dos seus apoiantes e recolhe ao balneario para tomarem banho e ap0s isso

tém um lanche a sua disposicéo e encontram-se dispensados.
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Capitulo VII — A Importancia da Lideranca no Sucesso
Desportivo
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Resumo

Pretende-se realizar uma reflexdo sobre a temética da Importancia da Lideranca no
Sucesso de uma Equipa desportiva, apresentando uma revisdo tedrica sobre o tema e
abordando as experiencias vividas ao longo da época desportiva. Assim, a Lideranca é um
aspeto muito importante para a obtencdo do sucesso desportivo, seja numa equipa de futebol
ou de qualquer outro desporto, principalmente em modalidades coletivas. Existem casos
conhecidos a nivel mundial, no &mbito do futebol, onde ndo basta ter-se boas individualidades
na equipa, € necessario haver um elo que ligue as capacidades individuais com as capacidades
da equipa, potenciando as individualidades para poder aumentar a capacidade e o rendimento
da equipa, e esse elo de ligacéo é o treinador. Todos os atletas abordados nestes estudos que
vao ser apresentados afirmam a importéancia do papel do lider para um bom rendimento da
propria equipa, algo que no meu caso, se perdeu o papel do lider acabando por se perder a
propria equipa tambem.

Em suma, a Lideranca e o Sucesso Desportivo estdo inteiramente ligados e quando
funcionam em perfeita harmonia tornam esta modalidade, que € o futebol, ainda mais bela e

apetecivel para todos, ndo sO para 0s praticantes como para 0s espetadores.

Palavras-Chave: Lideranca; Sucesso; Treinador; Futebol; Atletas
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7.1. A Importéancia da Lideranca no Sucesso de uma Equipa Desportiva

Ao longo deste processo, foram surgidos varias problematicas, das quais tinhamos de
escolher uma para abordarmos no nosso relatorio. A escolhida por mim foi a Importancia da

Lideranca no Sucesso de uma Equipa Desportiva.

Atualmente, e tendo em conta o Futebol Moderno, cada vez mais uma equipa
necessita de um lider qualificado e competente para se alcancar o sucesso. Nao basta ter um
conjunto de bons jogadores, se ndo ha ninguém que faca a ligacdo entre as suas capacidades
individuais, e as potencie como uma equipa. O Lider, neste caso o Treinador, ndo é sO
responsavel pela componente técnico-tatica, mas também é responsavel pela parte psicolégica
de um jogador. Um Futebolista motivado ¢é alguém que é capaz de deixar tudo em campo, de
lutar até as suas ultimas forcas pelos objetivos da equipa e pelo seu treinador, pois foi treinado
e trabalhado para isso. José Mourinho é eximio nessa arte, pois todos nos lembramos da sua
passagem pelo Inter de Mildo, onde foi capaz de pegar numa equipa que ndo vencia nada ha
tanto tempo, e torna-la numa equipa vencedora, vencendo desde o0 Campeonato Italiano até a
Liga dos Campebes. Na minha opinido, isto s6 foi possivel porque além da qualidade
individual dos jogadores, foram potenciados psicologicamente e todas as caracteristicas
individuais foram convertidas em funcdo do grupo, tornando-se num dos maiores exemplos

da importancia de um lider no sucesso de uma equipa desportiva.

Existem varias definicbes para o termo Lideranca. Segundo Fielder e Chermes
(1981) o lider € alguém que tambéem se torna importante para a vida dos seus subordinados no
plano emocional, contudo o relacionamento emocional ndo é de forma alguma unilateral.
Gardner (1996), afirma que lideres sdo todos aqueles que influenciam significativamente os
pensamentos, comportamentos e/ou sentimentos de outras pessoas. Para Chelladuari (1984)
significa a capacidade de influenciar pessoas para trabalharem juntas, no alcance de metas e
objetivos, de forma harménica. Na minha opinido, um lider é alguém que através das suas
intervencdes e abordagens consegue motivar e orientar o seu grupo de trabalho a atingir os

objetivos pretendidos, mantendo os niveis psicoldégicos num patamar elevado.
Weinberg e Gould (1995) definiram dois estilos de lideranca:
e Autocratico — estilo de comando, centrado na vitdria e orientado para a tarefa;
95

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdades de Educacéo Fisica e Desporto



Jo&o Pedro Casal da Silva Gato
Unido Futebol Comércio Industria (Seniores) & Palmelense Futebol Clube Sub-14 (2016/2017)

e Democrético — estilo cooperativo, centrado no atleta e orientado para o

sujeito.

Os autores sugerem que as duas dimensdes devem ser adotadas em simultaneo, uma
vez que ndo encontraram provas substanciais sobre qual dos tipos de lideranca levava a um
sucesso maior, pois as caracteristicas do proprio lider mas também dos liderados variam

muito.

A escolha deste tema deve-se ao facto de na primeira equipa onde eu estagiei neste
processo, ter havido, em certa altura um problema de lideranca no grupo, de tal maneira que
foi um dos fatores que nos levou a deixar a equipa em questdo. Tratou-se do UFCI, onde de
inicio, tudo era cumprido na integra, havia um respeito claro pelo lider, e pelos seus adjuntos,
e todo o processo decorria de forma normal. A evolugédo da equipa em processo de treino era
nitida, e 0 mesmo se refletia nos jogos de preparacdo que foram realizados, onde os resultados
e as exibicbes foram bastante positivas. O maior problema surgiu aquando da eleicdo do
capitdo de equipa, algo que foi deixado ao critério dos jogadores, sendo que a eleicéo retirou a
bracadeira a um elemento que era capitdo desde ha muitos anos e que fazia do clube o seu
clube, visto ter varios elementos da familia na direcdo. A equipa técnica decidiu que a decisao
tomada em sufragio pelos elementos do plantel era a valida, pois foi 0 que foi escolhido pela

maioria € ai nasceu um problema, pois o jogador em causa nao aceitou perder a ‘“sua

bracadeira” como ele proprio referia.

O Ponto de Viragem

A partir do momento em que se retirou a bracadeira a este elemento tudo mudou,
pois as suas influéncias fora do campo eram muitas: comecou a faltar material desportivo para
0s treinos, como 0s equipamentos da equipa técnica e dos jogadores, comecou a falhar os
pagamentos acordados com os jogadores de valores em atraso. Tudo isto porque um elemento
ndo aceitou a decisdo dos seus colegas, fazendo com que 0 seu ego superasse 0 espirito de

grupo. E neste momento havia duas situa¢fes que a equipa técnica podia ter abordado:

e A cisdo total com o elemento, pois estava claramente a prejudicar o grupo, e
afastando-o na totalidade da equipa, onde por consequéncia 0s seus familiares que
eram diretores da equipa, também sairiam;

e Manutencdo do elemento em causa e tentativa de reintegracdo, pois até apresentava

qualidade e era uma opgéo bastante valida.
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A equipa técnica decidiu-se pela manutencdo do elemento, apesar de ndo ter sido
uma decisdo unanime, mas foi a que foi tomada e assumida por todos. Mas com esta decisao
acabamos por “perder” o restante grupo, pois nao aceitaram a nossa decisao depois do que se
tinha passado com este elemento, passando a prépria equipa técnica a ficar na mao do
jogador. Daqui para a frente, os episddios foram-se agravando, chegando mesmo a haver vias
de facto no final de um jogo, pois a decis@o do lider ndo foi aceite pelo jogador, que em pleno
campo o confrontou. O restante grupo percebeu que o lider tinha perdido o grupo em causa,
os resultados comecaram a piorar, o rendimento nas sessdes de treino baixou imenso e a saida
tornou-se inevitavel, pois 0 ambiente estava péssimo, deixando o Treinador Principal e Lider

da equipa de ter poder sobre 0 seu grupo

Este foi claramente um exemplo, onde a importéncia da lideranca se fez sentir e
muito, e em como uma decisdo pode ditar o futuro de um grupo. Enquanto houve uma
lideranca vincada, forte e com coeréncia houve resultados e prestacdes bastantes positivas,
sentia-se que 0s jogadores eram capazes de fazer tudo pelo seu lider pois acreditavam
piamente nele, mas a partir do momento em que a melhor decisdo para o grupo ndo foi
tomada da forma adequada, o plantel ndo perdoo e tudo mudou, e atingiu um limite
insuportavel, levando a equipa técnica a abandonar o projeto ao fim de trés meses de trabalho,

e com resultados bastante positivos.

Sendo esta uma problematica ja relatada em varios estudos realizados, apds uma
breve pesquisa, foram encontrados varios estudos, entre os quais um estudo da Universidade
do Minho, Braga, realizado por Rui Gomes, Ana Patricia Pereira e Ana Raquel Pinheiro
(2008) e que aborda a “Lideranca, Coesdo e Satisfacdo em Equipas Desportivas: Um Estudo
com Atletas Portugueses de Futebol e Futsal”. Este estudo em causa aborda a problematica
apresentada por mim, realizando um estudo com 200 atletas de duas modalidades (futebol e
futsal), em varios escalGes etarios, e onde avalia a lideranca dos treinadores na satisfacdo dos
atletas. Utilizando a Escala Multidimensional de Lideranca foi realizado um questionario aos
atletas em causa. Os resultados sugerem que os atletas do sexo masculino e do sexo feminino
preferem comportamentos diferentes dos seus treinadores, e representa que os atletas de um
nivel competitivo inferior mostram um nivel de coesdo mais baixo, indo de acordo ao
apresentado, que neste caso apresentado (equipa Sénior do UFCI) e tendo em conta a
realidade competitiva (12 Divisdo Distrital da AFS), a importancia de um lider para motivar e
impulsionar os seus atletas € mais de metade do caminho para o sucesso. Outras duas
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conclusdes do estudo foram que o facto das acdes dos treinadores produzirem um impacto
significativo na experiencia desportiva dos atletas e, por outro, a necessidade dos técnicos
adaptarem os seus comportamentos em funcdo da idade e tipo de atletas que orientam para

assim aumentarem a sua eficacia junto das equipas.

Este estudo comprova a importancia de um lider eficaz e que apresentem uma
capacidade extraordinaria para orientar outras pessoas, levando-as a acreditar nas suas
capacidades para atingirem niveis de rendimentos superiores, mesmo em diferentes grupos

etarios.

Num outro estudo realizado, também da Universidade do Minho, realizado por
Gomes e Machado (2010) e com o tema, “Lideranga, Coesdo ¢ Satisfacdo em Equipas de
Voleibol Portuguesas: Indicacdes da Investigacdo e Implicagdes Praticas”, com uma amostra
de 224 atletas (138 do sexo masculino e 86 do sexo feminino), com idades compreendidas
entre 0s 15 e 0s 40 anos de idade, e a competir nos varios campeonatos nacionais e regionais
de voleibol. Os resultados apresentam uma associacdo entre as agdes do treinador (treino e
instrucdo, respeito, tratamento justo, apoio social, visdo de futuro e otimismo, motivacao para
a realizacdo, feedback positivo e gestdo partilhada) que se relacionam positivamente entre si,
0 que mostra que um papel ativo do treinador na lideranca do processo de treino e de jogo, e
que vai trazer ganhos positivos para o grupo. O estudo demonstrou ainda que se houver um
aumento nas dimensBes positivas de lideranca dos treinadores significa que hd uma
diminuicdo na gestdo passiva do poder. Verificou-se ainda que a relacdo entre a lideranca e a
coesdo tém uma relacdo positiva entre si e por consequéncia, influéncias positivas no

rendimento da equipa.

Noutra publicacdo, também da Universidade do Minho, Braga, realizado por
Resende, Gomes e Vieira (2013), realizou-se um estudo sobre “Lideranga no Futsal de Alta
Competicdo: Importancia dos Resultados Desportivos”. Foi um estudo com a participagdo de
177 atletas de futsal portugueses, onde o protocolo pretendia avaliar a satisfacdo, lideranca e a
compatibilidade treinador-atleta. Os resultados obtidos demonstram que os atletas com
passado desportivo de sucesso avaliaram mais positivamente os treinadores, assumiram maior
satisfacdo com o tratamento pessoal e demonstraram maior compatibilidade com os seus
treinadores. Assim, comprovou-se a importancia dos resultados desportivos na forma como 0s

atletas percebem os respetivos treinadores.
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Ao haver entendimento total entre atletas e treinadores, estamos mais perto de alcangar
0 sucesso pretendido, e assim obter resultados bastantes positivos. Em suma trata-se de trés
estudos, com variaveis diferentes mas que convergiram todos no mesmo sentido, que mostra a

importancia de um bom Lider e de uma boa lideranca para se alcangar 0 sucesso.

Assim a problemética abordada ao longo desta tematica, foi escolhida assertivamente
pois os resultados obtidos mostram a necessidade da lideranca, correlacionando-as

positivamente, e indo de encontro aquilo que foi verificado por mim nesta experiéncia vivia.
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Capitulo VIII

Consideracoes Finais
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8.1. Conclusdes

Tendo em conta 0s pressupostos a que me tinha proposto no inicio da época, posso
afirmar, apds o terminar deste relatdrio, e estando muito perto do final da época desportiva,
que o0s objetivos a que me desafiei foram cumpridos na integra. Sinto-me um melhor
treinador, com mais confianca e seguranga no que estou a fazer, sinto-me mais a vontade na
planificacdo e conceptualizacdo das unidades de treino, na gestdo e lideranca dos grupos onde
estive inserido, e até na lideranca da equipa em jogo, algo que me foi proporcionado pelos
meus colegas de equipa técnica na equipa Sub-14 do Palmelense, num jogo recente, que
terminou com a nossa vitéria por 5-0. Foi uma experiencia bastante positiva, ndo sé pelo
resultado, mas por todas as emogdes vividas ao longo da partida, e ao processo de gestdo das
mesmas, nunca esquecendo 0s aspetos técnico-taticos. Apesar de tudo, continua a haver
espaco para melhorias, como no feedback a dar aos atletas, seja no momento do jogo ou no
momento do treino, na criagdo e inovagao de exercicios, pois o futebol esta constantemente a

evoluir e nos temos de acompanhar essa evolucédo e crescimento.

No que toca aos objetivos desportivo da equipa, podemos afirmar que foram
cumpridos com um grande sucesso. As classificacdes deram-se dentro dos lugares que tinham
sido projetados, e acima de tudo, mais importante que os resultados nesta fase da formacéo
dos atletas, nota-se uma enorme evolucdo nas capacidades fisicas dos atletas e nas
capacidades técnico-taticas. Atualmente a equipa consegue interpretar aquilo que a equipa
técnica pede, consegue ter capacidade para ela propria sozinha durante o jogo gerir 0s ritmos
e 0s métodos de ataque, consegue tornar a sua zona defensiva numa auténtica muralha, o que
nos deixa com Otimas perspetivas para a proxima época, onde ja iremos estar na 1% Divisao
Distrital. Obviamente que continua a haver lacunas e muitos pontos a evoluir da nossa parte,
mas trata-se de um projeto gradual, onde a equipa disputou o primeiro ano o futebol de onze e
gue conseguiu consolidar muitos comportamentos interessantes. Cumpriu-se também o
objetivo existente que consistia ha chamada de dois elementos para os treinos da Selecédo
Distrital Sub-14, algo que foi atingido e até ultrapassado, pois foram chamados trés jogadores

do nosso plantel.

Ja no que se refere ao processo de treino, podemos afirmar que no Periodo Pré-
Competitivo os métodos mais utilizados foram os Método Especifico de Preparacdo (53%) e
no Periodo Competitivo o método mais utilizado foi o Método Especifico de Preparacéo
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Geral (52%). Apesar de ter sido sempre menos utilizado que estes dois métodos, 0s Métodos
de Preparacdo Geral também foi tido em conta.

No Periodo Pré-Competitivo, os exercicios mais utilizados foram os Competitivos
(31%), os Geral (18%) e por fim a Manutengdo da Posse da Bola (11%). Os restantes
exercicios, excetuando as Situacbes Fixas de Jogo, foram trabalhados mas com menor

impacto nos resultados obtidos, pois tiveram um tempo reduzido de pratica.

Por outro lado, no Periodo Competitivo os exercicios mais utilizados foram a
Manutengdo da Posse de Bola (31%), Geral (22%) e por fim a Finalizagcdo (11%). Neste

periodo, todos os exercicios tiveram impacto no processo de treino.

Em suma, a equipa técnica tentou abordar todos os metodos existentes nas suas
unidades de treino, pois estas variagdes permitiram introduzir novos estimulos e desafios a
propria equipa, 0 que contribuiu para o crescimento e evolucdo notoria de todos os atletas
envolvidos neste processo, e também da equipa técnica, que teve de se recriar e aprofundar os

seus conhecimentos para poder estar a altura deste desafio.

8.2. Reflexdes

Foi um percurso longo mas bastante enriquecedor, onde passei por momentos muito
bons e outros momentos menos bons mas que me obrigaram a refletir e a tomar decis@es, algo
que faz parte da vida de qualquer treinador, contribuido assim para 0 meu crescimento

intelectual e pessoal.

Comecei a época no UFCI, a treinar com um plantel Sénior, e acabei a época no PFC
a treinar com a equipa de Sub-14, o que sdo realidades totalmente distintas. Além das dbvias
diferencas de idade, foram clubes e realidades totalmente distintas. Para comecar nas
condic@es, aquilo que encontrei no UFCI foi algo completamente ultrapassado e sem as
minimas condicGes para a pratica da modalidade com a dignidade que a mesma merece, mas
mesmo assim tentamos fazer o nosso melhor possivel, trabalhando da maneira mais
profissional possivel. JA no PFC as condi¢bes eram totalmente diferentes, onde até o relvado

tinha as condicOes perfeitas e 0s materiais eram de muitissima qualidade.

Foram meses longos, mas bastante proveitosos onde vivi experiencias unicas, e
deparei-me com problemas que ndo pensava que fosse encontrar, desde problemas dentro do
102

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdades de Educacéo Fisica e Desporto



Jo&o Pedro Casal da Silva Gato
Unido Futebol Comércio Industria (Seniores) & Palmelense Futebol Clube Sub-14 (2016/2017)

préprio clube que levaram a nossa saida, como no caso do UFCI, passando por problemas de
salarios em atraso, atitudes e posturas impensaveis de jogadores, muitos deles com muita
experiencia. No caso do PFC, estes problemas ndo existiam, talvez por também se tratar de
uma realidade etéria diferente, os problemas que apareceram e que nos tivemos de lidar eram
mais comportamentais em termos de avaliacbes negativas nas suas vidas escolares, ou o
pouco tempo de treino disponivel devido ao nimero elevado de equipas que existem dentro
do clube.

Em termos de aprendizagem, penso que foram duas situacdes bastante positivas, pois
ambos os treinadores deram-me liberdade para criar exercicios, liderar exercicios e ter a
minha importancia no treino e no jogo. No caso do UFCI, pois também a equipa técnica era
mais experiente (Carlos Chaby e Jodo Nicolau) fiquei a conhecer muito sobre a realidade do
campeonato distrital de Setubal, passei a tomar atencdo a pormenores que me passavam ao
lado no futebol Sénior que vejo, e acima de tudo aprendi a ficar sempre desconfiado do
jogador, pois ndo devemos dar-lhes sempre tudo e ter uma relagcdo demasiado proxima, pois
ndo nos podemos esquecer que existe ali uma distingdo entre o Treinador e o0 Jogador. Em
termos técnicos, bebi essencialmente das experiencias do Treinador Carlos Chaby, pois €
alguém muito conhecido no Distrito de Setubal, alguém que me ensinou a preparar o treino
tendo em conta a realidade que encontro, seja ela em termos de condi¢Bes ou até em termos
da postura dos jogadores, pois sdo jogadores na totalidade amadores, que muitas vezes iam
treinar apds um longo dia de trabalho. Aprendi a ler um jogo de futebol de maneira diferente,
e que por mais confiantes que estejamos na nossa boa semana de trabalho ou no rendimento
da equipa, ha muitos fatores externos que nos ndo podemos controlar, por muita qualidade
que tenhamos. Com a ajuda do Treinador Jodo Nicolau, aprendi muito sobre o planeamento,
operacionalizacdo e conceptualizacdo do Periodo Pré-Competitivo e do Periodo Competitivo
e sobre a criacdo e organizacdo das unidades de treino. Ja no PFC, a realidade era outra, 0s
cuidados eram outros pois trata-se de futebol de formacdo. O Treinador Hugo Grosso,
ensinou-me o que ¢ a realidade do futebol de formacdo num clube de distrital, ensinou-me
como lidar e a gerir um grupo de jovens com 14, como lidar com os proprios pais dos atletas,
e mostrou-me qual a postura correta a ter perante esta realidade, pois eu vinha de um contexto
diferente. Sem contar claro com toda a sua qualidade e capacidade técnico-tatica e a sua visao
sobre 0 jogo. Ja o Treinador Ricardo Cavaco ensinou-me e mostrou-me a importancia de um
trabalho especifico para o escaldo etario onde estamos inseridos, e 0s ganhos que dai surgem

para os atletas. Deu-me liberdade também para criar e planear e acima de tudo para ajuda-lo a
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liderar as sessdes de treino. Foram duas experiencias muito disparas mas todas elas muito

enriquecedoras e que me fizeram crescer enquanto pessoa, e enquanto treinador.

Ao longo deste processo foram aparecendo véarias ddvidas que eu tentei que fossem
logo resolvidas, mas é claro que ha coisas que ficam sempre por resolver, principalmente
sobre a minha passagem no UFCI. Por tratar-se de uma equipa Sénior, a minha maior divida
era como eu proprio seria aceite pelos jogadores, pois haviam muitos poucos que eram mais
novos do que eu, havendo inclusive jogadores com idade para ser meu pai, 0 que me fez
confusdo numa primeira fase, mas gracas ao apoio da equipa técnica e a maneira como me
puseram a vontade, essas dividas foram-se dissipando e eu proprio ganhei confianca para
liderar. A meu ver as questdes que ficaram por resolver foram questdes de lideranca, pois ndo
sabemos como teria sido se tivéssemos afastado logo da equipa a nossa fonte principal de
problemas. Além das condicGes deficientes, a maior problematica foi claramente a questdo da
lideranca, algo que eu ndo esperava que fosse encontrar pois, por termos sido uma equipa
técnica escolhida pela estrutura do UFCI, pensamos que isso ndo fosse acontecer mas
aconteceu. Ja no caso do PFC, a maior davida que nds temos enquanto equipa técnica, e penso
gue ndo poderemos responder por agora € como seria o rendimento e a prestacdo da equipa,
numa divisdo mais acima com adversarios que nos colocassem mais dificuldades, pois a
realidade onde estamos inseridos ndo é a melhor em termos competitivos nem evolutivos para
0s jogadores, devido as facilidades que aparecem. Falando de mim neste processo, todas as
duvidas que tive em relacdo ao modelo de jogo ou ao processo de treino ou até no que tocava
as opcOes antes e durante o jogo foram sendo dissipadas ao longo do estagio. No entanto, este

€ um processo continuo de evolucao pelo que a aprendizagem tem que ser continua.

Ao analisar este documento, s6 posso estar orgulho da minha caminhada e do meu
trabalho ao longo da época 2016/2017. Este estagio representou o culminar de uma longa
carreira académica, sempre cumprida com rigor e com 0 maximo de empenho, onde tentei
retirar 0 maximo desta experiencia e aprender e evoluir o mais que pude. Foi um caminho
longo, com momentos com muitas duvidas e incertezas sobre o que fazer para melhorar o0 meu
processo de treino e a maneira de liderar e gerir 0s grupos, duvidas se 0 meu trabalho estava a
ser bem feito e bem aceite por todo o grupo de trabalho desde os jogadores aos meus colegas
da equipa técnica, com decisdes dificeis de tomar, umas que foram as corretas outras menos

corretas, mas € algo que faz parte do processo. A elaboracdo deste relatério é algo que me
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enriquece intelectualmente pois apresentei neste documento todos os processos onde estive

inserido e tudo o que fiz ao longo deste estagio.

Criei muitos documentos que ndo existiam nos clubes onde passei, documentos que
fizeram as equipas crescer e melhorar, e que vao ficar para o futuro, pois eram coisas que ndo
estavam documentadas, como modelos de jogo, missdes taticas individuais, tabelas de
observacao, entre outros. Nao foi s6 um processo de aprender, mas também ensinar 0 pouco
que sei da curtissima experiencia que tenho neste mundo, podendo afirmar que foi claramente
um processo de aprendizagem, com muitas trocas de ideias e opinifes, e com varios pontos de
vista, umas vezes em convergéncia, outras em divergéncia, mas que foram sempre respeitados
pelos elementos das minhas equipas técnicas, que sempre me chamaram a razdo quando foi
necessario. Assim, tanto o estagio como este documento, representam algo grandioso e do

qual me orgulho muito de ter pertencido a estes projetos e elaborado este documento.

Em termos estruturais, posso afirmar que o UFCI € um clube com muita margem de
crescimento mas que precisa urgentemente de sangue novo e uma restruturacdo enorme, em
todos os setores, pois apresenta uma localizacdo espetacular, com condigdes para criar o
segundo maior clube da cidade, atras do Vitoria Futebol Clube, e funcionando até como clube
satélite deste. E um clube com um funcionamento deficiente, pois quem o gere sé pensa no
seu interesse pessoal e ndo respeita o simbolo e a histéria do clube. A ligacdo com os
diferentes agentes do clube era praticamente inexistente, puxando cada um para seu lado,
levando ao despedacamento do préprio clube, até porque as informac6es que circulavam eram
quase nulas, e as que se sabia eram Unica e exclusivamente para se falar mal do trabalho uns
dos outros. Os recursos humanos eram escassos, pois numa primeira fase da preparacao
parecia haver as condicGes necessarias mas com O avancar das semanas as pessoas
responsaveis comecaram a falhar com as suas missbes, 0 que levou a uma situacdo
insustentavel. Todas as atividades que foram realizadas no clube foi por iniciativa da equipa
técnica, e mais estavam em carteira, pois este era o ano do centenario do UFCI. Apesar destes
problemas todos, considero uma experiéncia positiva, pois aprendi a tentar lidar com os

problemas apresentados.

No que toca ao PFC, é uma estrutura melhor organizada e ¢é algo que faz logo a
diferenca, pois quando os recursos sdo poucos, tém de ser bem canalizados. Possui condicdes
muito boas, com dois campos de futebol de onze (um de relva natural e um sintéticos) e ainda

possui 0 campo de relva natural para a préatica de futebol de 7. Os recursos humanos sdo muito
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maiores dos que vivi na outra realidade, cada pessoa sabe o seu papel e néo falha com as suas
funges pois sabe que isso pode levar a problemas para o funcionamento do clube.

Existe uma relagdo bastante positiva com todos os agentes do clube, sejam eles
elementos diretivos que marcam presenca constante nos treinos e nos jogos, e até com 0s
elementos das outras equipas técnicas. A meu ver o Unico problema existente trata-se da
gestdo adequada dos tempos de treino disponiveis para cada equipa, pois o elevado nimero de
equipas existente faz com que haja uma gestdo apertada dos tempos de treino, no nosso caso
tendo uma média de 65.4 minutos Uteis de treino o que é relativamente pouco. Foi um clube
que me surpreendeu bastante pela positiva e pela maneira como tem crescido e evoluido
quantitativa e qualitativamente, 0 que mostra isso sdo os resultados obtidos esta época, onde
todas as equipas de futebol de onze do clube, Sub-15, Sub-17, Sub-19 e Seniores,

conseguiram a subida a primeira divisdo distrital do seu escal&o.

Para terminar, penso que todos os objetivos apresentados por mim para este estagio
foram concluidos com sucesso, pois sinto que atingi as metas propostas por mim e que me
foram propostas pelas equipas técnicas onde passei. Claro que existe margem para melhorar e
para crescer, e sinto que esta época me dara boas bases para o futuro, para continuar a evoluir
e a aprender. Sinto que consegui trazer algo novo aos projetos onde passei, ndo s6 no aspeto
técnico, mas também na componente psicologica, o que faz com que eu me sinta
completamente realizado e contente com o meu trabalho desenvolvido. Sinto que continuo a
precisar de melhorar na qualidade do feedback transmitido, sinto que preciso de continuar a
melhorar na inovacao e criacdo das sessdes de treino e ainda na minha maneira de gerir e
liderar o grupo, mas é algo que também sé a experiencia do treino e do jogo me ajudara a

evoluir.

Num futuro préximo, ou seja, na proxima época pretendo implementar a gravagdo
dos nossos jogos, pois pretendo realizar uma analise mais cuidada ao nosso rendimento e a
nossa prestacao em jogo, para perceber também se existe uma ligacdo entre o que € treinado e
0 que é aplicado. Pretendo assumir por completo as situacdes fixas de jogo no processo de
treino, pois é algo que a nossa equipa raramente aborda nas sessdes de treino e € uma area que
eu gosto de explorar e inovar, e penso que me serd dado liberdade para tal. Pretendo também
implementar novos exercicios de treino, com maior variedade e complexidade, pois o grau de

exigéncia na préxima época também sera maior.
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Em suma, esta foi a minha primeira experiéncia de treino ao longo da totalidade de
uma época desportiva, passando pelo Periodo Pré-Competitivo e Competitivo, com treinos
regulares e jogos regulares, onde além da importancia de alcancar a vitoria era importante
também apresentar aquilo que era treinado nas sessdes de treino. O futebol € muito mais do
que os trés pontos alcancados ao fim do jogo, é um processo complexo, que tem muitas
curvas e muitas armadilhas, onde estdo envolvidas muitas pessoas, umas com vontade de
aprender e querer evoluir, mas outras que sentem que ja sabem tudo e s6 pretendem por em
causa aquilo que é feito, mesmo que esteja a ser bem feito. Foi um processo evolutivo e de
crescimento, tanto a nivel pessoal, como a nivel profissional, e que me deixou ainda com mais
vontade de aprender e continuar a evoluir para poder alcancar o que tanto desejo neste mundo

muito competitivo e com muitas armadilhas.

Espero num futuro proximo poder aplicar aquilo que acima descrevi, pois na minha
opinido, vai de encontro a necessidades que a nossa equipa precisa, e foi algo que ja foi
abordado em reunido entre a equipa técnica, e foi visto com bom agrado as ideias
apresentadas por mim, ficando eu responsavel pelas areas que apresentei, 0 que para mim €
algo bastante positivo pois demonstra a confianga que tém em mim e no meu trabalho, mas
também me da o peso da responsabilidade e do ter de trabalhar sempre no maximo e procurar

e pesquisar sempre mais e melhor para ndo falhar com os meus colegas.
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